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迷你生产经理的由来 

项目实施 

项目规划与设计 

阶段性评估 

项目总结 

分享主要内容 



PART 1 

迷你生产经理的由来 



人才发展的驱动力 

业务变化 
敏捷组织需求 

精益生产 
人才先行 
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运营人才发展五路大军 

4 
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安全 

制造质量 

人才发展 

布局设计及柔性化设施 

生产控制&物流 

标准化作业 

全员生产维护  

管理控制  

持续改进 

6 

多技能蓝领 

迷你型生产经理 

卓越工程师 卓越运营管理人才 

年轻大学生 

运营人才 
五路大军 

NPS 9大模块： 

打造具竞争力的人才基地  
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P 
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A 

人 

人力 

规划 

多技能蓝领 
迷你生产经理 

(APL) 
年轻大学生 卓越工程师 

卓越运营 

管理人才 

运营绩效 

“同一个耐世特”文化 

人员 

效率 

组织 

可持续性 

组织 

员工敬业度 

人力资源在耐世特 



 什么是迷你生产经理 

A – Autonomous 

自发自主开展工作

并解决问题 

P – Production 

制造现场 

L – Leader 

团队领导人 

迷你生产经理角色  

 以建立自主化生产单元为目标，最

大程度消除现场浪费 

 作为团队领导人，迷你生产经理负

责单元能力储备及培养 

 激发团队成员创新思维、挑战现状、

幵付诸行动持续改善 

 迷你生产经理能发挥其影响力，与

其他部门开展密切合作，实现共赢 
培养对象： 
耐世特苏州工厂现场主管、产线班组长 

培养目标： 
通过专业、标准、务实、贴近现场的培养计划和追踪，帮助现场管理
人员提升自主单元综合技术能力、跨部门影响力、及团队辅导能力。 

培养周期： 
2年 



PART 2 

项目规划与设计 



制造目标 

组织 

组织现状 

组织改善机会 迷你生产经理 

目标胜任力 

一线管理人员 

胜任力现状 

发展机会 
一线管理人员 

融合计划 

IDP 

标准作业 

一线多技能蓝领 

组织  员工  

发展工具 

迷你生产经理发展总体思路 

改善实践 

组织竞争力 个人竞争力 
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核心项目组建立 

胜任力模型建模 

 

发展需求分析 

候选人筛选 

整体项目方案定稿 

项目计划与准备 



人力资源组织部 
• 促进迷你生产经理跨厂互动和交流 

• 组织幵参与迷你生产经理的评选工作  

• 组织迷你生产经理经验交流和互动活动 

• 识别领导力方面的发展需求，设计实用

的学习方法和工具 

• 持续关注迷你生产经理薪酬竞争力，设

计基于能力水平的薪酬体系 

专家团队教务办 
• 参与迷你生产经理候选人能力评估 

• 基于学员能力发展需求定制课程以及案例活动 

• 组织现场实战优秀案例和经验分享 

• 启发幵帮助你识别现场改善点 

 

生产经理辅导员 
• 主导迷你生产经理能力评估 

• 帮助你识别需要发展的能力 

• 启发与帮助你制定发展行动 

• 日常工作现场指导、提供资源和机会 

厂长教务主任 
• 提供发展资源、实际项目锻炼机会 

• 现场指导迷你生产经理实践 

• 评估迷你生产经理发展项目质量 

• 参与迷你生产经理候选人校准评审 

迷你生产
经理 

生产经理 

     人力资源 
NPS  

I&CIM  
团队 

工厂厂长 

项目组成员角色与分工 



APL 
迷你生产经理 

标准化作业 

质量 工作协调 

安全 

团队绩效及人员
管理 

能力范围 关键培养模块 
安全 参与安全审核 

质量 

1) 终检 
2) 怀疑品箱 
3) 目检 
4) 迒工 
5) 防错装置 
6) 快速响应及质量控制 

标准化作业 
1) 建立标准化作业 
2) 拉动式生产 

工作协调 

1) 开班、班末的管理 
2) 工作安排和多技能 
3) 小时看板的管理 
4) 快速换型 
5) 绩效评估（指标跟踪&每天

/每小时的快速反应） 

团队绩效提升
及 

人员管理 

1) 迷你生产经理日常工作改善 
2) 将班组成员融入进班组绩效

的改善过程 
3) 合理化建议发起及实施 
4) 团队人员管理 

共5大类，18个子项 

迷你生产经理胜任力模型 

并未准备好 

初级： 

知晓、理解 

中级： 

运用、实践 

高级： 

自主自发 

挑战现状 

形成新标准 



PART 3 

项目实施  



2018.06-09 

2018.09-2019.06 

2018.09 

2019.06 

设计 
候选人胜
任力初评 

项目执行 中期测评 

组织调整 

阶段一 
发展与辅导 

现场实践改善 

2019.12-2020.10 2019.11 

阶段二 
行为变化与绩效改善 

期終评审 

2020.11 

迷你生产经理项目实施 

项目收尾 
2020.12 



公司级别 

部门级别 

项目组 

人员筛选 能力模型  客制化培训课程 

 练习、测试及分享 

 主题类工作坊 

 团队凝聚 

 项目策划及实施 

 变更管理，风险预防 

 生成流程和制度 

 制定及追踪个人发展计划 

 迷你生产经理标椎作业 

 现场改善实践 

项目阶段性 

回顾及改善 

迷你生产经理项目实施 



 组织架构 单元 KPI指标 

迷你生产经理实践及验证 

生产经理 

员工 员工 员工 

APL 

关键行动计划 

1、单元TOP 问题用 FRQC跟踪 

2、 改善MFG Cost 相关项目 

3、常见的设备故障排除，减少10分钟
以内小的停机 
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停机时间 

1.可动率 和编组效率 rate 
2.刀具的使用次数&化学品的使用数量 
3.10分钟之内设备停机次数 
4.FTQ 数量和报废金额 
5.技能矩阵比例(含跨线多技能） 
6.能源检查表 
7.辅料使用数量 
  



PART 4 

项目阶段性评估  



迷你生产经理中期评审 

01 

02 

03 

• 校准会议 

• 总结与鼓励 

• 评审方式： 
    组建评审团队 
     70% 现场验证 
     20% 上级反馈 
     10% 学习积分 



PART 5 

阶段性总结  



迷你生产经理项目第一阶段总结 

生产经理 生产经理 

生产轮班主管 迷你生产经理 

生产班组长 作业员 

作业员 

变更前 

变更后 

自主性生产单元管理组织架构 

结合业务，建立5大模块18项能力

模型，并将此作为基石贯穿于整个

项目。 

能力模型 

管理幅度 

管理幅度由1:8上升至1:12  

能力进阶 

24名入选成员，初评结果为初级，

经过中期评审，5名成员成长为中

级迷你生产经理 



培养要点 

• 现场实践环境  

• 结构化思维及呈现 

• 制造成本 

• 问题分析工具 

• 团队管理 

在解决工作难题中成长 

迷你生产经理项目第二阶段 

驱动现场绩效改善 在实践中成为精益文化践行者 




