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“追逐梦想 易起成长”
网易校招新员工培训“易计划“项目
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公司概况
网易创办于 1 9 9 7年

2 0 0 0年在纳斯达克上市

2 0 2 0年在香港二次上市

名员工



公司愿景和业务版图

文创 电商

在线
教育

资讯
传媒



更多业务一览



角色转变

了解公司

快速融入

夯实技能

加速成长

新人培养目标



应届生新人培养策略

提前介入
保温计划

真实项目
以赛代练

择优关注
加速培养



为期2年半，覆盖应届生从签约到入职一年后各个关键节点；

包含行业了解、公司介绍、职业素养、岗位技能等模块；

通过在校学习、实习、素质拓展、项目实战、导师1V1带教等方式，辅以线下培训、

线上自学、行动学习、工作坊等形式

加速应届毕业生的成长，降低人才流失率，进而支撑公司业务的成长

网易“易计划”校招训练营

2.5年
项目时长

600人
项目人数



SAAS

网易人才模型



项目实践 导师带教素质拓展分享交流理论授课 任务跟踪线上自学

在校学习 户外拓展 Mini项目 试用期跟踪任务实习 入职培训嘿猪行动

快速融入 了解公司 夯实技能角色转变

沙龙系统
（作业版）

沙龙
系统

KM
平台

网易云
课堂

易信
微信

公司介绍 制度规范 岗位技能 职业素养行业介绍

形式

路径

平台

内容

目标

FAST加速训练营

加速发展

应届生培养系统



9大主线任务贯穿，优化学员体验

覆盖学员从offer到入职后（累计30+个月）的所

有培养

培训前置6个月

导师前置3个月

学习路径



从学员签约三方开始，即开启全年校招生的培养，通过9大主线任务（环节），帮助学员快速融入公司；同时采用任务式跟踪，强

化学员的自主性和主动性；同时前置引入导师的角色，从签约开始进行学员辅导和评估。

校园的修行
——在校学习

小试牛刀
——mini项目开发

初入江湖
——入职办理&欢迎

学海无涯
——入职培训%拓展

猪厂的试炼
——任务实习

嘿猪行动
——同城落地活动

试用期接受offer 入职前 入职 入职第1月 入职1-2月

师傅带带我
——导师辅导考核

职场秘籍
——职业素养普及

评估晋升

妖鹿山的觉醒
——转正评估

FAST
——加速训练营

入职1年

各环节设计



新人学习平台

沙龙系统

网易KM

网易云课堂

IM

任务发布与回收
导师评估管理
学员管理

微专业学习

课程发布与报名
学员出勤统计
学员课程数据记录

学员管理
日常沟通

学习鸡运营推广

文章学习与查看
日常岗位总结分享

项目宣传推广

配套平台支持
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四大亮点
嘿猪行动
降低拒offer率

增强公司归属感

培训的提前介入

师傅带带我
快速上手、加速成长（减少摸索和试错）

个人工作经验的梳理和沉淀、内部晋升优先

减轻主管带新压力，完善梯队建设

MINI项目
真实项目、贴合业务、了解流程

创新应用 、商业化探索

项目顾问 -产品试炼 领导力锻炼

FAST加速训练
培养&发展资源倾斜，提升出栏率

打造人才氛围，提高保留率

增加管理者与校招生间的互动



人才培养→人才选拔
增加过程中的评估和考核，增强结果应用，优胜劣汰

02
在校大作业

主管、导师评估

05
试用期评估

03
入职培训
培训考核

04
Mini项目

顾问、导师评估

06
转正定级

绩效实习评估 学习积分报告

07
晋升



经验

1

2

3

4

用户导向
站在应届生的角度去思考他们要什么？
设计呈现和运营、提供便捷化的工具平台

产品化设计
把整个应届生培养项目当作一个产品去设计
考虑视觉感、系列感、交互感

内容为王
结合能力素质模型来设计内容，让内容对发展有用
度身定制反复打磨，让每一堂专业课都精彩

系统工程
让整个项目成为一个生态
导师、主管、BP、COE、业务专家每一个人都参与进来



做38.6°的易计划。
Ease Plan
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