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Confidential Property of Schneider Electric  

平衡之美：以长期业务目标为核心，兼顾短平快的招聘需求



当前外企技术职位招聘的痛点



施耐德电气研发历程……
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国产化
供应商变更,
小修小改

产品改进
质量改进,
成本优化

新产品
全球产品开发中
的重要贡献者

中国原创
全新的平台
中国原创

多中心
带领国际团队开发
全球新产品平台



赋能：为什么需要“多中心”？

▪吸引和保留世界各地的优秀人才，通过真正的融合多地区的知识&文化打造最多
元化的领导团队

▪通过去中心化决策，以赋能人才更加接近本地市场和客户，使我们公司与众不同
→各区域创新&合作中心发挥更大的推动力

▪员工价值主张 (包容 & 赋能) ，作为吸引和激励人才的重要因素，尤其针对新一代
人才

▪我们倾力打造一个让每一个员工无论何时何地都能拥有平等机会的环境



招聘不仅停留于需求匹配
更需要支持业务决策

▪ 结合现状整段与趋势分析，提出相应的解决

方案

▪ 助力全球项目转移决策

▪ 招聘人才定位及招聘方案

▪ 雇主品牌竞争力提升方案

提出招聘解决方案

基于现有招聘数据和中国人才市场分布，确定目标

人才市场方向：

▪ 目标人群图像与竞争对手描定

▪ 关键岗位人才的分布

▪ 人才流动趋势（地理/行业/职能/公司等）

诊断中国市场现状



通过竞争对手研发中心分布提供人才分布和竞争对手描定

竞争对手研发中心分布
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产品本地化

新产品开发

软性技能地点适配性

薪资吸引力

竞争对手1: 研发中心依托工厂，少数关联区域 研发人才已挖掘%高

竞争对手2: 地域和人才综合能力匹配度较高可做深入人才挖局

竞争对手描定
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招聘无处不在
人人都是招聘大使



雇主品牌在生态系统中的影响

业务影响品牌影响

社招候选人 行业竞争对手

KOL

猎头公司

高校

合伙人
政府

业务伙伴
(SI/DI/

Distributor)

供应商

毕业生 客户潜在员工

潜在客户

潜在合作伙伴员工

员工群体

• 雇主品牌目标受众是分散群体
• 与互联网及大型民营公司相比，

很难脱颖而出
• 数字化品牌未被年轻和关键人

才充分认识

• 在生态系统中品牌影响力是强
大的:角色是相互依赖和可以互
换的

• 一些关键目标对于扩大影响力
至关重要. 

• 人力资源和业务是互惠互利的
关系

挑战

机会



数字化技术分享会- “数字未来，智慧成就”

43 参会人员

20 外部专业人士

14 候选人有意向

2  入职

数字化人才朋友圈

获才-促活-变现

改变-创新-原创

关注：数字化与网络安全

工业4.0 创建智能配
电新典范

数字孪生 智能电网

技术分享会主题

网络安全
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