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帮助经销商建立人才体系 

 

Prepared by Annie Zhou 
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主要内容 

宣伟、工业木器漆亚洲区简介 

案例分享 
 –如何帮助经销商建立人才体系 

总结 （问与答） 
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2019 

17.9 
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集团 & 事业部 

North America Latin America 



For Internal Use Only | Company Confidential 

我们的品牌和主要市场 

橱柜 家具 地板 木质建材 
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其它细分市场 
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我们的业务分布 

销量 

中国直销 

中国经销 

东南亚直销 

东南亚经销 
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我们的经销商 

发迹于上世纪90年代初，逐渐显露“败势” 

 慢慢跟不上宣伟、市场、客户要求 

  “二代”不愿接手 

 经历过职业经理人的失败 
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我们的经销商 
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我们的支持 

项目负
责人 

赞助者 

全员参与的项目组 
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我们的支持 
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我们的支持 – 招聘 

面临的挑战 

• 地域差别 

• 要求差别 

• 待遇差别 

• 文化差别 

统一、规范 
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我们的支持 – 招聘 
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我们的支持 – 招聘 

制定招聘计划 
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我们的支持 – 招聘 

现场宣讲 
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我们的支持 – 招聘 

面试流程、内容 

甄选、确定 

以核心力为前提 

以发展力为基础 
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我们的支持 – 培训、发展 



For Internal Use Only | Company Confidential 

我们的支持 – 培训、发展 
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我们的支持 – 培训、发展 
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我们的支持 – 培训、发展 
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我们的支持 – 培训、发展 
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我们的支持 – 培训、发展 
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我们的支持 – 培训、发展 
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我们的支持 – 培训、发展 
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我们的支持 – 回访、跟进 
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我们的支持 – 回访、跟进 
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总结 

统一思想 

取得认可 

全员参与 

不怕失败 

再接再厉 

年份 招聘学校 O ffer 数量 报到人数 受训人数
目前留任人数

(M ay 2020)

2014 10 32 29 29 4

2015 11 50 45 45 10

2016 10 40 34 34 15

2019 9 18 13 13 11

2020 10 25 20
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问与答 




