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全流程的人岗适配和招聘数据管理 
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全流程人才评估   提升人才适配 
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核心素质 

基本条件 

学历、经验、绩效 

必备知识和技能 

公司知识、丏业知识、

行业知识 

行为 

工作过程行为标准 

仸职资格 — 人才标准 



25 仸职资格 — 人才标准 

基层管理者 中层管理者 高层管理者 

对事的管理 

对人的管理 

对组织的管理 

从关注公司内部                                   到                                          关注外部行业    

从微观                                                到                                                        宏观    

从执行                                                到                                                        决策    

从基层员工管理                                   到                                      中高层员工管理    

从员工监督指导                                   到                               培养激励 、梯队建设   

从内部沟通协调                                   到                                         外部沟通协调  

从局部 （小组、部门）                        到                                整体 （公司、全球）   

从硬性制度                                          到                                  软性文化、跨文化    

从维持组织运行                                    到                                 变革优化组织体系  
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模块 要项 权重 工作过程行为标准 需提供的评价材料 

对“事”的管理 

战略前瞻 

规划/目标计划管理 

决策管理 

对“人”的管理 

人才选拔与培养 

员工激励 

沟通协调 

对“组织”的管理 

组织与流程制度建设 

组织氛围与企业文化建设 

组织变革管理 

仸职资格 — 人才标准 



25 仸职资格 — 人才标准 



25 行为驱动调查 — 人岗匹配 
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全流程数据管理   助力招聘效率 



25 数据管理 — 招聘流程 



25 数据管理 — 数据仓库 



25 数据管理 — 业务战略 

3-5年战略规划 

次年业务计划 

集团/公司战略 
3-5年战略规划 

次年业务计划 

各事业部/产品线/经营体的战略 

看行业、市场、客户、竞争、自己 

看标杆企业 

人力资源的业务规划 

研发中心（不同产品线）、制造工厂（不同定位）、销

售部门（不同模式）、信息化部门、财务部门…… 

各职能部门的战略 

IPD   （集成产品开发流程） 

ISC    （集成供应链流程） 

CRM （客户关系管理流程） 

各主营业务的战略 

战略控制点+目标+策略 

上下对齐    左右协同 



25 数据管理 — 指标仓库 



25 数据管理 — 信息系统 

自助平台 

…… 

外部系统 

主数据 
平台 

各业务 
平台 

大数据
分析 
 

企业内部其他信息系统 



25 数据管理 — 数据仪表盘 



25 从规划到运营的HR转型 

EHR DHR 
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