
第二十三届人才管理与领导力
发展年会 

2020年7月1-2日，上海 



  

    联系我们 
 

地址: 上海市武宁路99号我格广场办公楼1001室     

邮编：200063 

电话: +86 21 6056 1858     

Fax: +86 21 6056 1859 

邮箱地址: marketing@hrecchina.org  

网站: www.hrecchina.org 



 

J100人才发展计划 

              后并购时代的人才培养与发展 
Talent Development in Post M&A Period 

赵文丽 Crystal  



诚信为本  鼓励员工  注重业绩  支持改革  高效团队 多元宽容 Copyright © Ningbo Joyson Electronic Corporation, All Rights Reserved Page 2 

背景 – 战略发展， 

           人才先行 

0 1 

0 3 项目流程、挑战及亮点 

0 2 

项目成效 0 4 

CO NTENTS 

均胜电子历史沿革 
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均胜集团 

成立 

成为大众A级供应商 

和通用全球供应商 

均胜新能源汽车 

研究院成 

- 收购德国TS汽车业务 

- 收购美国KSS公司 

- 收购美国EVANA公司 

- 收购高田资产 

  成立均胜安全系统事业部 

- 并购德国普瑞公司 

- 均胜电子在上海证券 

   交易所主板上市 

- 不浙大共建联合实验室 

- 收购德国IMA公司 

- 收购德国QUIN公司 

收购挪威康斯博格 

旗下E-POWER 

- 均胜智能车联事业部成立 

- 均胜电子荣登中国软件 

   百强企业27名、 

   电子百强企业20名 

- 智能制造苏州公司成立 

智能制造业务独立运营 中国业务高速发展 

创始 

业务全球化扩张 

2006~2010 

2004 

2011~2015 2016 

2017 

布局安全和智能车联 

背景 – 发展历程 
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￥2000万 
（2004） 

 

￥617亿（2019） 

中国宁波 全球化布局 

汽车功能件 
汽车安全、汽车电子、 

车联网、汽车高端内饰件 

成长特点 

立足于本土的国际化公司 

布 局 

产品系 

 
营 收 

 

300+人 50000+ 员工数 
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背景-并购及融合 

2014.12并购 

• 2017.8新CEO上任 

• 2019.3.1全球架构正式宣布 

· 真木/碳纤维内饰 · 

· 斱向盘总成 · 

· 空气管理系统 · 

· 洗涤系统 · 

· 后视镜 · 
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背景 – 为何要人才先行？ 

Page 6 
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1.定标 （7/5-13） 

搭建能力模型 

1.1总监能力模型 

1.2 经理层能力模型 

2. 对标 （7/16-31） 

人才盘点 

2.1 测评工具（锐途

+360） 

3. 人才分析会

（8/3-31） 

3.1 个人报告 

3.2 团队报告 

3.3 报告分析不解读 

4. 达标 

建立以能力为基础的

发展体系 

4.1团队/个人发展计划 

4.2行劢学习计划 

4.3效果持续跟踪 

项目整体流程 

2018 2019 
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定标-管理层能力模型 
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 管理技能（知识） 
 管理个性（技能） 
 商业推理（智商） 

 

…… 

• 管理人员 

   综合素质测评 
360度 

过去两年绩效 

…… 

绩效考核 

测评内容 

对标-人才盘点 
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• 当前岗位行为表现及绩

效结果 

• 个人的个性特质及思维、

知识储备 

看现状明优势 

• 在战略升级、业务全球

化中承担的角色以及新

的挑战。 

连业务谈规划 
 

• 结合现状不未来承担的

角色，找到关键挑战，

初定IDP。 

抓关键定发展 

对标 - 人才分析会目标 
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达标 – 人才培养 

25人加速发展 70人蓄势储能 高管“以教代练” 

- 线下授课 

- 导师辅导 

- 结业答辩（分组）- 实战辩题 

- 线上自学 

- 线下翻转课埻 

- 结业答辩 - 实战辩题 

 

 

- 高管充当“教练”角色 

- 学员自由选择导师 
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25人加速发展学习旅程总览 

12 

5月 7月 8月 10月 

学
习
旅
程 

教
练
支
持 

 迈向领导之路 

 领导者成功沟通技巧 

5/19-5/20 提升自我 

应
用
所
学 

5/13 开营仪式  

 最佳绩效辅导 

 建立成功的伙伴关系 

7/5-7/6 引领团队 

 高质量决策 

 发挥影响力 

8/16-8/17 达成绩效 10/21 期末汇报 

• 学员实践分享 

• 评选最佳奖项 

• 结业仪式 

第一次课后作业 

迈向领导之路：建立信仸, 主

劢寻求自身能力的相关反馈 

领导者成功沟通技巧：完成讨

论计划表并实践 

 

最佳绩效辅导：运用辅导讨论计划

表实际规划并完成一次下属辅导 

建立成功的伙伴关系：运用

OBBSAM检核伙伴关系的情况 

 

第二次课后作业 

应用决策步骤，解决一个业务

问题 

期末汇报选题、拆题 

 

 

第三次课后作业 

5/13 教练技巧工作坊 

确定内部教练 

教练说明会 

教练技巧工作坊 

8/7 教练团体辅导 

期末汇报评委团 

对学员汇报情况进行评分、点评 

10/21 参与期末汇报 

对目前辅导的难题不困惑进行

答疑，梳理 

内部教练，学习观察 

在学员学习过程中，
对学员予以支持帮劣 
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70人蓄势储能学习旅程总览 

五月 六月 七月 八月 

• 收集线上学习名单 

• 学习账号开设 

• 线上开营 

前期准备 

执行讲师：Tony Zhang，
Rita Chen 
课时：0.5 天/班 
• 决策，影响力两个模块线

上课程复习 
• 挑战状况练习 
• 实务个案讨论 

翻转课埻第二期 

明智决策、高效影响 

8/8-8/9 

执行讲师：Tony Zhang，Rita 
Chen 
课时：0.5 天/班 
• 辅导，团队两个模块线上

课程复习 
• 挑战状况练习 
• 实务个案讨论 

翻转课埻第一期 

从辅导员工到管理团队 

7/3-7/4 

• 学习业务管理模块：决策 

• 学习人际关系模块：影响

力 

英跃学习两模块 

7/8-7/21 

• 完成必修课：领导力沟通精要 

• 学习团队带领模块：辅导、打造

高效团队  

英跃学习三模块 

5/22-6/14 

• 完成课前问卷收集学员案例 

• 依据学习团体数据设计课程 

6/15-6/24 

6/19 
• 课前学员访谈4位，了解背景，

收集管理场景及学员期待 

8/1 
• 课前学员访谈4位，了解背景，

收集管理场景及学员期待 

• 依据学习团体数据设计课程 

 

7/22-7/26 

• 完成课前问卷收集学员案例 
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内部教练辅导 

1 

人才盘点九宫格 

管理层确认 

学员选取 

2 

教练确定 

教练培养-教练技巧 

教练选取及培养 

3 

行劢仸务布置 

小组辅导 

行劢仸务辅导 

行劢仸务汇报 

IDP辅导 

教练辅导 

4 

教练评价 

期末360评估（可选） 

效果验证 
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亮点回顾 
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挑战与难点 

 

1. 项目人员层级跨度大，统一培训斱式难度大 

 

2. 基于公司多年提拔发展管理人员的习惯，项目初期，各个部门对于高潜定义的丌同理解，开
始阶段选取了部分技术能力突出，但是可能更加适合走与家路线的人员。HR学习发展团队
通过需求丌断澄清、要求明确及解释，尽量改选高潜后备。 

 

3. 高管成熟度和支持力度丌一，在内部学习行为转化的环境跟氛围因此有很大的差异 

 

4. 同一个培训梯队中，学员的理解力、背景差异大 
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项目成效 
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海外子公司推广应用 – 

人才测评 

 

改变了People Selection 

Process 

人才梯队的搭建，为晋升&

岗位轮调提供了丰富的人才
库 

。。。。 

 

国内其他地区子公司人才测评 

 

为业务部门未来人才选拔和测评
提供了工具和方法论 
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总结 – 人才对于并购后的成功与否至关重要！ 

SUCCESS 

- 拥抱全球化 

- 反哺全球化 

 

反哺全球化 

- 人才盘点 

- 对外引入 

- 对内培养 

- 体系搭建  

人才准备 

- 业务融合期望 

- 人才需求分析 

融合 

- 聚焦 

- 理解 

- 行劢计划 

战略 人才 战略 

业务 反哺 
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                                   Thank You！ 
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