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通过深度参与

---共见未来

正视过往差异

---尊重历史

——搭建人才发展体系



Skills  技能

Knowledge  知识

Self-image  自我形象

Values  价值观

Trait     特质/个性

Motive    动机

1

2

3

4

5

6
“素质之父”

代维.麦克里兰

外显的

内隐的

冰山模型



员工是否具备

组织能力所需的

知识、技能、素质？

任职资格
+

胜任力

企业成功的方程式

正确的战略 合适的组织能力*

=

组织能力的杨三角



选人有依据

努力有方向

行为有导向

培养有目标

四“有”

——搭建人才发展体系



建立标杆/有据可依

做好规划/指明方向/能力取胜

学习培养/个人成长/优胜劣汰

能力付薪

胜任力模型
任职资格标准

职业发展通道

人才培养计划

薪酬体系

——搭建人才发展体系



岗位体系

5个岗位条线

18个岗位子线

76个基准岗位

职级体系
2个序列

管理岗位10级

专业岗位12级

发展通道纵横打通

横向：跨条线发展、跨序列发展

纵向：专业岗12级，管理岗10级

双职业发展通道

管
理
发
展
通
道

专
业
发
展
通
道

初学者

有经验者

主管

高级主管

经理

高级经理

副总监

总监

高级总监

AVP

VP

SVP

中级专员

资深专员

高级专员

专家

高级专家

资深专家

导师

资深导师

首席
科学家

P-L发展路径 - 副本.pdf


 薪酬配套

 任职资格标准

 晋升规则

 人才培养计划

 动态管理
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覆盖广

2000余人
六大分会

1
6

个
基

岗

30余次会议

8
0

余
人

投
入

全民共创
百人访谈

组织诊断

结
构

拆
解

改
善

激活人才

深挖团队需求
人才数据分析

年轻化 多元化
历时6个月



KPI+OKR    敏 捷 式 绩 效 管 理



承诺兑现

激发挑战
让组织战略有效落地

让组织目标有效达成

统一语言让组织发声

——KPI+OKR敏捷式绩效管理



——KPI+OKR敏捷式绩效管理

承诺性 KPI

• 从组织目标、上级KPI出发制定

• 必须100%完成目标

• 必须优先投入资源

• 对组织当下有重要意义 挑战性 OKR 

•  从使命/长远战略出发制定

•  挑战性，可能不能100%完成

•  资源投入比较有限

•  对组织未来有重要意义



OKR

是一种工具

 能完成管理执行跟踪中的能力的补位

 能够有效打造组织和团队的敏捷文化

 是任务优先级、策略思考的赋能工具



聚焦目标，力出一孔

统一语言，过程可视

激活个体，快速应变

公开透明，横向协同

OKR



保持敏捷统一思想 持之以恒行动自由

就工具应用
达成共识

不考核→考核→积分制
强执行培养习惯
拓思维培养挑战

坚持过程追踪机制
容得下

各式各样的声音

不断自我革命
系统助力闭环




