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疫情之下 HR告诉你

IDP之变化--蜕化--进化

世界远没有我们以为的那么安全，

我们该如何劈开隐患

而梦想，要比昨天走的更远

卫材中国 @金雷



IDP从“HR的价值”开始谈起--文化、领导力、人才

戴维·尤里奇(Dave Ulrich）
现代人力资源管理之父
《人力资源价值命题》
《人力资源管理的未来》
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IDP--与杨三角理论的关系

未来/外在趋势

战略方向

组织能力

人力资源

企业成功 =  战略 X   组织能力

组织战略--业务策略--人才策略--IDP/TR



IDP--与杨三角理论的关系

组 织 能 力

员工思维模式

员工治理方式员工能力

 IDP更要关注员工
领导力的提升，
及思维突破

 IDP要避免走形式
 支持项目要因人而异
 特别要注重企业职业

通道的跨部门开放

 IDP要避免只
关注员工能力
的提升



IDP（个人职业发展）之变化---蜕化---进化
---@金老师原创

V1.0 提升能力

- 提升你的经验值

- 提升你的业务/管理能力

- 提升你的领导力

-形成你的核心优势

V2.0 成为复合型人才

- T型能力培养

- Z型成长路径

- 规划好你的IDP

V3.0 使命驱动

-组织文化的力量（MVV）

-找到你的个人使命

-敬业度提升

变化

蜕化

进化



IDP（个人职业发展）之变化---蜕化---进化
---@金老师原创

专业 知道什么

成功完成任务所需
的技术或专业
信息

经验 曾经做过什么

成功完成任务所需的教
育和工作成就

能力 能做什么

完成任务的一系列
行为

特质 是怎样一个人

与工作满意度、工作成
败相关的个人特质和动
机

DDI    成功典范模型



IDP（个人职业发展）之变化---蜕化---进化
---@金老师原创

市场：CMKT

销售：RSM

MA能力模型

KA能力模型

商务能力模型

MSL能力模型

MNC通用能力模型

招聘

评估

晋升

培训

能力模型不是一成不变的！！



IDP（个人职业发展）之变化---蜕化---进化
---@金老师原创

个 人 成 功

员工思维模式

员工价值主张
（EVP/动力匹配度）

员工能力
 内驱力
 愿景使命价值观

 人际交往
 领导力
 业务/管理
 个性特质



IDP（个人职业发展）之变化---蜕化---进化
---@金老师原创



IDP（个人职业发展）之变化---蜕化---进化
---@金老师原创

领导力发展体系

第一阶：自我领导力 第二阶：4D&情商领导力 第三阶：愿景领导力 第四阶：领导力36计
关于管己 关于管事、管人 关于MVV                             关于思维突破（@金老师版权）

关于“领导力行为”



IDP（个人职业发展）之变化---蜕化---进化
---@金老师原创

SalesMKT

Global

转岗

项 目管理

SMG人才



IDP（个人职业发展）之变化---蜕化---进化
---@金老师原创

向上

向深

向外

向内

个人职业发展（IDP）

--你拥有多种选择

--不同阶段，不同重点

--四维度的平衡

获得稳定和和谐

获得职位和权力

获得更多的链接和影响

获得精进和卓越

战略性副业



IDP（个人职业发展）之变化---蜕化---进化
---@金老师原创

Passionate
&

Perseverance

Strategic 
Thinking/
Think Big

Agile
&

Innovative

Curiosity &
Continuous

Learning

Prepare For Future 

Skill needed for future
Digital skills 

Digital Busniness 
Skills

Ability to work 
Virtually

Understanding of 
corporate IT 

software and 
systems

Digital design skills
Ability to use social 

media and 
"Web2.0"

50.6% 44.9% 40.1% 35.2% 29.3%

Agile thinking skills 

Ability to consider 
and prepare for 

multiple scenarios
Innovation

Dealing with 
complexity and 

ambiguity

Managing 
paradoxes, 

balancing opposing 
views

Ability to see the 
"Big picture"

54.8% 46.0% 42.9% 40.9% 15.3%

Interpersonal and communication skills

Co-creativity and 
brainstorming

Relationship building 
(with customers)

Training (including 
virtual teaming)

Collaboration
Oral and written 
communication

48.3% 47.4% 44.9% 30.4% 29.0%

Global operating skills

Ability to manage 
diverse employees

Understanding 
international markets

Ability to work in 
multiple overseas 

locations

Foreign language 
skills

Cultural sensitivity

49.1% 45.7% 37.5% 36.1% 31.5%



IDP（个人职业发展）之变化---蜕化---进化
---@金老师原创

@金老师

个人使命

帮助企业的管理者突破僵化的思维模式

价值观

乐于助人

Key Take-away：

当你找到你的个人使命后，你的职业发展路径将更
加flexible和通透。。。



IDP之卫材中国案例介绍

梦想，要比昨天走的更远



IDP之卫材中国案例介绍



FY18 卫材中国IDP项目介绍（关爱员工从心开始工作坊）



FY19卫材中国IDP项目介绍（按TE项目要求）



后疫情时代 我的IDP我做主
用不一样的COVID-19

系统思考 你的职业发展路径

卫材中国 @金老师原创

Confidence     自信的
Optimism       乐观的
Visionary        有远见的
Initiatives       主动的
Devotion        奉献的
I
19 不忘初心


