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什么是敏捷人才管理？ 

• “个体和互动”高于“流程和工具”，响应变

化高于遵循计划。 

 

• 更快的速度、更低的成本，更灵活的运用人人

力资源来提升对于客户需求的响应能力。 

 

• 战略原则 

• 速度原则 

• 应变原则 

• 协同原则 
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你的组织是什么颜色？ 
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试点项目之一 

客户组1 客户组2 客户组3 客户组4 客户组5 客户组6 

测试 电子 成本 物流 质量 

PM PE 

Sales 

PM PE 

Sales 

PM PE 

Sales 

PM PE 

Sales 

PM PE 

Sales 

PM PE 

Sales 

Oversea 
regions 

• 博泽反馈缓慢 
• 对接团队无法解决问题 

• 部门团队没有能力提供帮助 
• 各个团队都抱怨没有足够的人员 
• 对接团队过多 
• 本土化计划不明确，零部件价格偏高 
• 没有深入了解产品 
• 跨客户团队沟通不充分 

• 对接的客户团队过多 
• 项目没有划分优先顺序 
• 设计能力„ 

Product F Product E Product D Product C Product B Product A 
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背景 

Vision 

博泽未来– 共创成功愿景 

- 利润增长 

- 降本增效 

- 世界级质量表现/品质表现 

- 创新投资 

 
 

Strategy 
- 客户响应速度快、满意度提高 

- 公司内部沟通畅通、协作效率提升 

- 人才发展 

Executive 简化流
程 

合并职
能 

资源重
组 

人员发
展 
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Sales Team 
By Customer 

Engineering 
Team 

Project 
Management 

Team 

Logistic 

Quality 

Purchasing 

Controlling 

Lab 

前期: 
- 贴近客户，提高服务意识 
- 关注市场、产品、竞争对手 

中期: 
- 专业产品平台 
- 高效项目管理 

后期: 
- 专业部门支持 

Plant – Production 

最终目标 
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博泽斜杠青年计划 – 探索更优秀的自我 
 

WHAT 

不满足于单一职业和身份带来的成就感，而选择一

种更多元化生活的有志青年。 
 

 

WHY 

公司: 充分调动员工的能力和潜能 

员工：探索更多可能，实现自我价值 

HOW 

斜杠角色：在组织内担任跨领域的多元角色，如：内训师

，项目经理，引导师或健身房教练等。 

斜杠项目：加入公司跨部门的项目小组。 

斜杠任务：在事业部或部门内，承担跨职能的更多任务。 
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新型学习方式 

商业/业务环境 

外部 

内部 

学习行为 

Y世代 
 

“学习新事物就像闪电霹雳  – 震撼你的世
界” 

 更多自主和内部驱动 

 直接满足对方需求 

 往往跳出传统学习思维 

学习生态系统 动机 3.0 

自适应学习 

学习技巧 

微观学习 

游戏化学习 

社交学习 

沉浸式学习 
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新型学习方式 

业务环境 

External 

Internal 

 
 从业务请求中确定学习需求 

 
 学习内容优先排序 

 
 提供全面而不是单一的解决

方案 

学习行为 

Gen-Y 
“Learning that hits you like a lightening 
flash  – rocks your world” 

 More autonomous & intrinsic driven 

 Going direct to what they need 

 Often outside traditional learning systems  

Learning Ecosystem Motivation 3.0 

Adaptive Learning 

学习技巧 

Micro Learning 

Gamification 

Social Learning 
Immersive Learning 

 
 加强用户体验 

 
 具备学习敏捷性 

 
 塑造学习文化 
 

 
 电子化学习 

 
 社交学习平台 

- 战略能力管理 - 提高学习项目质量 
- 学习文化活动 

- 数字化培训 
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修心之旅 - 博泽带给你的无限可能 
 

东西方文化的碰撞与融合 探寻使命 
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“博”学课堂 - 职场C位出道指南 
 
 

 

 

 45分钟快速学习 

 直播课程, 覆盖所有博泽中国所有地点 

 自动录制并支持回放 
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需要什么？ 
 坦率开明 
 信任 

Peer coaching 

强有力的问题 

积极聆听 

分享 & 学习 

反思 

行动 

团体&个人发展 

Generate case/case owner 

Clarify and rephrase the 
problem 

Ideas and suggestions 
for solving the problem 

Wrap-up 
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创造无处不在的学习 


