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国有企业改革转型背景下的科技人才招聘探索 

中化国际Fiona   
2020.7 



关于中化 

 中化集团，1950年成立，新中国第一家专业从事对外贸易的国有进出口企业 

 隶属国务院国资委管理，53家国有重要骨干企业之一 

 29次入围《财富》全球500强，2019年名列第88位 

 国资委实施经营业绩考核以来，14次A级。 

 五大事业部：能源、化工、农业、地产、釐融 

 全球员工将近67000人 



中化国际 



全球领先的产业地位 

氟化工 

农化 

精细 
化工 

SINOCHEM CHEMICALS 

橡胶 

 “釐冷”系列品牌制冷剂产

品市场份额全球第一 

 

 

 

 二氯苯全球第一 

 硝基氯苯全球第三 

 橡胶防老剂全球第一 

 

 草甘膦中国第一 

 除虫菊酯全球第二 

 天然胶20万公顷种植、150万

吨产能全球第一 
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转型背景 

中国化工市场规模（万亿） 化工精细化率水平 

 全球前20位特化品公司总销售额2330亿美釐，仅占全球特化品总需求量的43%。 

≈40% ＞70% 

中国 美日、欧盟 

12.7 

13.3 
13.8 

2019 2018 2020 



转型背景 

先进农业 

 汽      车 

 信息产品 

 环保建筑 

 健康与营养 

 家电电器 

核心应用领域 

新材料 生物产业 

 全球视野布局 

 有限多元业务 

 高盈利高增长 

 研发技术驱动 

新能源 

打造创新型的精细化工领先企业 
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TOP100科技人才引进-需求梳理 

v.s. 



TOP100科技人才引进-需求梳理 

战略导向 

业务影响 

合理排序 
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TOP100科技人才引进-需求分类 

 基于内部访谈结果，结合需求岗位对业务发展的影响情况以及招聘紧急程度，完成岗位初步分类。 

业务影响（大） 

招聘紧急程度
（高） 

菜单式共享 

人才地图 全流程服务 

常规交付 
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人才地图-人才画像 

 

  通过访谈，明确重点搜索岗位行业、细分领域及准入标准 
 以职位说明书为基础，对标目标公司，找出胜任

该职位要求的职位原型 

 目标公司： 

① 竞争对手 

② 上下游企业（客户、供应商） 

③ 替代品企业 

① 物理要素：行业坐标、企业坐标、岗位坐标、时间
坐标、专业坐标 
 

② 化学要素：能力、价值观、个性文化、动机需求 
 

解析人才画像构成要素 1 
找出目标公司职位原型 2 

盘摸线人，有效搜索目标公司及目标人才 3 
行业 优/同/弱 目标公司 目标岗位 任职时间 寻访总人数 线人1 线人2 …

优 A P，P- 现+前 4 LM 猎头

优 B P，P- 现+前 5

同 C P，P+ 现+前 3 候选人

弱 D P+ 现+前 4

优 E P，P- 现+前 4 HRD

同 F P，P+ 现+前 2 猎头

优 G P，P- 现+前 3 猎头

同 H P，P+ 现+前 4

合计 29

竞争对手

上下游企业

替代品

    人才画像 

构建方法/逻辑 

人才地图 
项目 
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现有员工 

潜水行业论坛 

前程无忧、猎聘、智联 

人才地图-渠道拓展 

Linkedin 

•仅后台搜索 1 

专业网站 
搜索引擎 
企业官网 

社交媒体 
招聘网站 

内部挖掘 

深耕行业 

天眼查、企查查 

国家信息系统工商总局 

公司高管 

参与行业会议 

行业大拿 

社交媒体 

专业网站 

内外部
渠道 

行业人脉 

百度、谷歌 企业官网 

招聘网站 

对口专业 

搜索引擎 官网 

行业资讯 

隐形线人 

院校 
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配套激励及灵活用工 


