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万国数据
（纳斯达克股票代码：GDS）

2001 7 1(1) 600+ 2016
创立 核心经济区域 中国第三方数据中心

市场地位
大型客户 纳斯达克上市

• 纳斯达克上市企业 （2016.11）

• 中国最大的中立第三方数据中心服
务运营商

• 20年安全可靠的数据中心托管及管
理服务经验

• 服务超过600家客户，包括大型互
联网及云服务供应商、金融机构、
电信与IT服务提供商以及国内大型
企业和跨国公司

来源：
1. 451 Research China Carrier-Neutral MTDC Report, Q4 2018

万国数据专注于为企业提供新一代IT基础设施
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成都

广州

上海

北京

深圳

香港

我们在全国核心经济枢纽部署数据中心

专注于在一线城市提供高可用数据中心

逐渐扩展至省会城市，以达到最终覆盖全国范围
内更多城市为目标

河北

根据公司财报，截至2019年第四季度末

• 2019年收入：41.2亿元；

• Adjusted EBITDA Margin：44.7%

• 公司市值：~100亿美金; #3全球 DC

• 数据中心总面积：> 20万平方米

昆山

数据中心战略性部署国内核心经济枢纽，逐步完善布局
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GDS股价表现

自上市达到410%增长 ~ 美元 $ ~80发行价：美金$ 10
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二、成长阶段简述
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卵： 懵懂

幼虫：快速成长

蛹： 痛并演化

蝶： 新生

“羽化成蝶”
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朝左走，
向右拐？

一起、分手？

家乡、外地？

其他？？？
什么样的
公司？

各类证书？

懵懂

“卵” –初出道的迷茫
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“幼虫”- “成长的烦恼”

8

我要培
训 我可

以 …

不公平，
为什么？

我要了
解

我要晋
升

我 ……
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“蛹”的思考
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我要成为
什么？

我看重
什么？

什么会让我
有成就感？

我要什么？
我 ……?

平衡好公司和员工利益, 理解并提供专业服务

于业务, 为员工创建温暖环境, 外柔内刚的HR
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“蝶”的新生

用专业、智慧、价值观开
展工作，培养团队，建立
自己的品牌
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三、HR BP的必备素质 –阶段

擅听取
有自信

能取舍
性平和

耐寂寞
能坚忍

怀大爱
乐成就
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HR BP的必备素质 –共通性（蝶）

• 深刻理解业务和公司重点

• 建立强大的数字分析能力

• 能“敬天爱人”

• 要有本事：“识人性，懂变通”

共同素质

共通性

（“软硬”兼得）
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四、如何获得
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1、深刻理解业务和公司重点

深刻理解 业务
和公司重点

我们做什么？

为什么我们？

What

Why

……

我们如何做？

Where 我们在哪儿？

How

能将不是这个
行业的人讲明
白，讲通

能从销售,市场,
财务,供应链等
多维度详述

能和销售人员
对新客户介绍
媲美

结合关键业务
流程，将战略
分解落地
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• 能和业务部门负责人深入沟通，做到几个小时只谈业务不谈HR 

• 关注效能而不是成本

从业务角度，评判HR是否懂业务、是否能够成为业务有力
的合作伙伴的判断标准，一般主要有2个

1、深刻理解业务和公司重点
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案例分析和思考
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案例分析和思考
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案例分析和思考

您如何看？
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案例分析和思考

HR要有“老板思维”

• 站在老板角度看问题 – 做成事，不在于专业化报告，不在于对错

• 面对组织需要怎样的人，有灵活的手段做出调整和应对，既不是被动的后台

支持部门，亦不是强势地主导业务单元

• 能快速响应，最好立刻生效

我们看问题，要上个
台阶，眼界要扩大
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建议HR本身需要的关注点（共通）
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• 从上到下，给企业打造强有力的招聘能力（招聘第一，培养第二）
思考：“我”同猎头的区别在哪里？

• 公司的核心高层以及最关键的技术人才，一定要有最好的优秀人才。
思考：从何而来？如何协同？

• 把企业的重要团队跟市场上或竞争对手（若可能）相应的团队进行比对，
分析和采取相应的措施
思考：如何发挥企业的特质和基因？如何扬长避短？

• 依据人力资源的状况，要能预测企业的经营结果
思考：现在情况和企业的战略是否一致？有何问题？如何应对？



Powering  AmbitionPowering  Ambition

2、建立强大的数字和分析

21

数字和分析

财务化的思维方式01
投入产出比，产生的价值、衡量指标

02 背后的含义
数字的解读、比对分析，今后的趋势

03
呈现的方式

结论、选择、备份

要做到能成为半个财务分析（FP&A)
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案例思考

某公司的人力资源负责人林某，刚加入公司不久。他发现公司内的试用期按照职级

而不同，有3个月和6个月两种。他决定做下列变化，简化流程，提高效率：

1. 统一调整试用期为6个月

2. 当试用期进行到3个月时，可以视员工工作表现，让该员工参加年度考核

3. 是否参加考核，完全由主管决定

4. 被允许参加年度考核的试用期内人员，若合格可以享有年度考核奖金

这个调整后会有
什么影响？

• 基层招聘难度加大

• 中高层试用期缩短，不合
格解除可能增加

• 各业务间接负面影响
• ……

投入增加（财力、
人力），效益降低
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3、能 “敬天爱人”
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企业内通俗的理解：“做正确的事，把员工放在首位”

⚫有好心：良心、适度、分享

⚫能包容：善待比自己强的人、不计较

⚫重修德：意诚、心正、沉着而随机应变

“敬天”，就是按事物的本性做事。“天”是指客观规律，也就是事物的本性。

“爱人”，就是按人的本性做人。这里“爱人”就是“利他”，“利他”是做
人的基本出发点，利他者自利。

如何做到“爱人”？
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4、要有本事：“识人性，懂变通”

中国人的思维
方式是什么？

西方人的思维
方式是什么？

由二生一：
• 是非明确，条理清晰
• 法、理、情

日本人的思维
方式是什么？

由一生二：
• 似是而非，以不变应万变
• 情、理、法

一统全局：
• 长者为先
• 集团利益高于一切
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• 不讲究“能力”，重视“本事”；有本事要学习“深藏不露”

• 强者vs. 弱者：强者受忌，弱者收同情

• “入境随俗”：到新公司，先观察，后行动

• “多谦让，莫争功”：高调做事，低调做人

• “时中”- 时刻追求合理

• “理”：因时因地因人而不同

• “面子”、“安全”最为重要

• 保障“安全”，才能表明立场

• “基本立场，不偏不倚”：不完全赞成，不完全反对

4、要有本事：“识人性，懂变通”
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CEO眼中的HR画像：韦尔奇在他的代表作《赢》中，
是这样定义HR的

他们必须懂得公司
业务，甚至清楚每
一个细节

他们要有正直人品，不屈不
挠的坦诚态度、令人信赖的
品质、耐心倾听、大胆说真
相、强烈自信、能解决争端

他们要知道公司内部各
人员之间的关系（无形
的政治关系图）

他们要知道各部门之
间的关系，要看得到
主线暗线

他们熟知各个关键
员工及其经历

他们要拥有超出自己

头衔和职位的能量
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HR是一个修炼，如蝴蝶从卵到蝶，
但没有结束;生命生生不息，修炼永
无止境！
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Questions？
Thank You!



Powering  AmbitionPowering  Ambition 29

案例后续


