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SKF工程师能力发展
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工业4.0开启工程师新时代

• 更智能

• 更敏捷

• 更高效
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全业务流中的工程师价值
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技术方案实施

应用分析研究

应用

- 应用工程

- 细分市场

- 产品开发

- 产品实验

初始设计

产品

- 工艺设计

- 样机试制

- 产品线

- 应用及检测

最终设计及调试

工艺

- 过程改进

- 测试

- 实验

工业化

制造

- 制程改进

- 加工工艺

工程

- 质量控制

业务流

技术方案设计

解决方案
提交

客户确认客户需求
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工程师发展目标人群

技术

客户

制造

产品
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轴承制造流程的工程师价值

车加工

热处理

磨加工

精研

组装



© SKF Group

制造工程师目标人群

工艺工程师

维修工程师

维修
工程师

工艺
工程师

产品
工程师
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运行

- 人才评估/�规划
- 差异化解决方案
- 孵化“本地专家”�
- 打造工程师文化
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- 应用知识 - 产品知识
- 工艺知识 - 精益生产知识
- 设备知识
- 专业技能

基础

岗位驾照 License To Drive

应用工程师
工艺工程师
维修工程师

标准化

1

一致性

专业化

评估工具Leveling Tool

机制

- 能力模型
- 职业发展阶梯
- 链接薪酬职级

Master

Expert

Sr.�E

E

结构化

系统化

2

LTD

Role�&�Performance

Network

Experience

关联性

由外及内 技术能力 创新

Whole Engineering Value Chain

工程力量

工程师能力发展路线图

技术培训

战略招聘

本地人才孵化

知识引进

工程师文化建设
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License to Drive – 工程师的“岗位驾照”

Slide 8

提升知识技能，驱动高绩效

“岗位驾照”结构
必备知识/技能

专业知识能力

产品知识

通用知识能力

知识及技能

• 梳理提炼岗位必备专业知识技能
• 建立L1-L3知识技能矩阵
• 知识技能管理
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工程师专业能力评估工具

• 精益生产
• 卓越维修

• 本岗位从业
经验

• 相关性经历

• 通用知识技能
• 项目管理

• 创新;

• 专业知识技能水
平（工艺、维修）

岗位专业知
识技能

20%

通用知识技
能

15%

SKF生产系
统SKF卓越

维修

50%

相关性经验

15%

• 确立能力评估工具结构
• 细化工具使用规范
• 明确评估结果的关联应用
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1.  沟通交流网络平台 – Yammer

工程师学习平台

2.  在线学习 – SKF制造学院

3.  知识引进 / 工作坊




