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研发人员薪酬激励方案 
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大纲 

• 环境背景─公司简介 
 

• 面临的挑战 
 

• 结构性激励薪酬 
 

• 弹性薪酬作业 
 

• 结果评估及启示 
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集团概况 
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营运据点 
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业务范畴 
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中国制造2025 
十大重点产业人才缺口 

《制造业人才发展规划指南》 

教育部、人力资源和社会保障部、工业和信息化部联合印发 
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人员组成及重新定义 
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核心技术人员 

研发及应用人员 

一般人员 
(如：工程支持、制造、品

管、物料、…等) 

第一圈 

关注领域人员 

第二圈 

Key person 

第三圈 

Critical Person 
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薪资结构 
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底薪 其他津贴 

年度调薪 

底薪 其他津贴 

年度调薪 

研发津贴 

晋升 

调薪 

 一般人员 

 

 

 

 

 

 研发人员及核心技术人员 
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薪资结构 
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年度奖金 

(3 months) 

本薪 

 (12 months) 

 

组织利润分享 

 

 研发津贴 

年度奖金 

(3 months) 

本薪 

 (12 months) 

 

个人绩效奖 

研发及应用
人员 

 

个人绩效奖金 

 

 

一般人员 
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薪资结构 
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底薪 其他津贴 

年度调薪 

底薪 其他津贴 

年度/晋升调薪 

底薪 其他津贴 

年度/晋升调薪 

弹性 

调薪 

 第1圈 

 

 

 

 第2圈 

 

 

 

 第3圈 
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薪资结构 
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年度固定奖金 

(3 months) 

本薪 

 (12 months) 

 

组织利润分享 

 

 研发津贴 

 

季度奖金 

年度固定奖金 

(3 months) 

本薪 

 (12 months) 

 

季度奖金 

 

个人绩效奖 

 

个人绩效奖金 

 

 

一般人员 

(第2、3圈) 

研发及应用人员 

(第2、3圈) 
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季度奖金设计理念 

• 季度的方式发放，强化短期薪资的市场竞争力。 

 

• 仅针对负责公司“关注领域”的项目核心人员(第2、3圈)。 

 

• 确保关注领域人员具有能力即可有基本的奖金额度。 

 

• 设定具体可量化的绩效标准。 
 

12 



Delta Confidential 

季度奖金结构 
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基础可得 具挑战性目标 

专业能力评等 

(测验评级) 

奖金占比 

15%~35% 

奖金占比 

0%~25% 

奖金占比 

0%~25% 

奖金占比 

0%~15% 

技术应用 

(主管评核) 

专案产出 

(可量化标准) 

季度综合
KPI表现 
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弹性的薪资作业 
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集体化作业 

• 快速晋升─扩展RD人员晋升通道 

• 年度调薪─RD调薪幅度倾斜、核心人员特薪资别调
整额度。 

• 半年度检视─检视关注领域人员薪资与市场水平。 

 

 

个体化调整 

• 每月检视第2、3圈人员离职率，如有留才需求可以
申请别调整或拟定特殊薪酬方案。 
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结果评估及启示 
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结果评估 

• 关注领域的人才离职率比一般同仁离职率低。 

• 职涯发展明确，关键领域人才培育养成更具成效。 

 

 

启示 

• 资源集中运用于公司关注及需强化的领域人员。 

• 在极度变动及竞争的人才市场除稳定的薪资架构外
，保有弹性作业的空间对于留才效果更佳。 
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共创智能绿生活 


