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奥托立夫中国发展概览

Changchun
 ACC - Airbags, Seatbelts 848
 CHA – Seatbelts 99

Shanghai
Jiading Site
 ACH – China Head Office 318
 CTC – China Technical Center 506
 ACS – Airbag 725
Fenxian Site
 ACW – Steering Wheel 1382
 ACI – Inflator 330
 ACE – Electronics, Radar 856

Guangzhou
 ACG – Airbags, Seatbelts 764

Jiangsu

Nanjing Site
 NHA – Seatbelts 1390
 CNX – Webbing 30
Nantong Site
 CNC – Cushion 1062
 CNF – Fabric 92
Jintan Site
 ACP – Propellant 127
 CJJ – Initiator 86
 CJI – Inflator 348
Taicang Site
 ACX – Webbing 160

Baoding
 CXA – Airbags, Steering Wheel 68

Taiwan
 ATW – Airbags, Seatbelts 38

8355 employees

8 locations 

19 divisions

17 production facilities

1 head office

1 tech center
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Autoliv 加减法

Name of presentation3

奥托立夫生活的加减法，旧的工厂产线少了，人员少了，销售少了，产
量少了，而我们的新工厂一切都在蓬勃的发展着。很有幸重新见证又一家上
海的工厂搬迁至其它地区，也很动容见证一个一个员工的离开和重新开始，
这样的经历是时代的经历，也是情感和理性的完美契合……
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大纲

新建工厂，产线搬迁和关闭的背景介绍

产线搬迁/关闭的关键点控制

新建工厂的实战经验

分享HR管理智慧

Name of presentation4
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产线搬迁/关闭的关键点控制

方案制订

方案执行

特殊案例处理

风险点管控

Name of presentation5
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方案制定

搬迁/关厂 指导方针需要明确

确定方案制订的Stakeholder

管理人员 技术核心 普工

装配为主生产型工厂 随迁要求-弱 随迁要求-弱 随迁要求-弱

技术工艺制造型工厂 随迁要求-强 随迁要求-强 随迁要求-弱
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方案制定

项目团队

高层管理

产线运营

人力资源

法务

公关

当地政府

搬迁/关厂 指导方针需要明确

确定方案制订的Stakeholder

内部团队 外部团队
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方案执行

沟通前期准备

沟通方式确定

沟通执行和保障

Name of presentation8
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细节决定成败

Name of presentation9

工作平面图

AMC6 AMC5

AMC4 AMC3

AMC2 AMC1

嘉定政府

及劳动监

察老师

劳务公司

工会

黄海田

HR代表
Liwei

法务
Claire

食堂大门

Reny CC

白板张贴

政策

白板张贴

政策

白板张贴
政策

食堂一楼

一楼叫号：1，2，
3......

签到

发信封
签到

发信封

签到

发信封
签到

发信封

签到

发信封
签到

发信封

Sally巡场

摄影人员

楼梯

一楼发号：1，2，
3......

洗手间路线

消防紧急集合地

AMC1‐6点名

楼梯 食堂二楼

工会人员×4：在协议上盖公司名称章
LA‐不去CNC，ACS‐不去CNC， LA‐去CNC， ACS‐去CNC

咖啡吧区域‐接待去CNC员工

Seven欢迎，Grant收集协议，Sandy集中盖章

填写协议
信息和签
字

填写协议
信息和签
字

填写协议
信息和签
字

填写协议
信息和签
字

填写协议
信息和签
字

填写协议
信息和签
字

以下6桌人员核查：

1，check list
2，补偿金单页

3，身份证

4，协议

5，信封

1号桌

小淑

2号桌

Masho

3号桌

宝贵

4号桌
正东人员

5号桌

泰巨人员

6号桌

新开泰人员

1，盖章处

正东×1
泰巨×1
新开泰×1
ACS HR：Ariel Lu

Huiping

2，收回公

司文件

（协议）

速签费确认

25号RMB 1200
26号RMB 700
确认所持文件加盖公章有效

在补偿金单页加盖人事章

回收一张补偿金单页
XiaoYin+AMC

洗手间
（一楼在咨询人
员从后门进入）

出口

VIP room AVIP room B
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细节决定成败

Name of presentation10
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特殊案例处理

三期员工

轻度，中重度伤残员工

职业病员工

Name of presentation11
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风险点管控

搬迁过程中绩效的管理？

员工当场拒签怎么办？

大规模罢工预案设置？

Name of presentation12
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新建工厂的挑战

招工压力

管理团队的建立

企业文化的建立和当地文化的冲击

Name of presentation13
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HR管理智慧

高管作用

对应小道消息和官方消息？

用次优选项保障最优选择

不要认为钱能解决所有问题

细节，细节，细节

 HR大爱-职业关怀

真诚+耐心=同理心

Name of presentation14
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Each year, Autoliv’s
products save over
30,000 lives 
autoliv.com

Each year, Autoliv’s
products save over
30,000 lives 
autoliv.com

Each year, Autoliv’s
products save over
30,000 lives 


