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以数字化为核心，更加精简、更具实力的业务组合
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两大价值主张

电网 电气产品 工业自动化 机器人及运动控制

从自然资源开采到产成品完工从发电端到用电端

…�工业自动化 …�机器人技术与智能运动
控制解决方案

…�更坚强、更智能、更绿色的
电网 …�所有电气消费端

#1 #2 #2
#1�运动控制

#2�机器人
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ABB在华发展111年
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实现全价值链本土化
• 研发人员约2000名

• 超过90%的销售收入源自本地制造产品、
服务和解决方案

扩大在华业务布局
• 40�家在华企业和17个服务中心

• 在142个城市拥有约1.7万名员工

• 电子商务渠道覆盖超过670个城镇

• 累计投资额：约160亿元

中国制造，服务全球
• 出口占ABB在华订单额：约20%

占比%�
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2017年业绩按照客户细分推动全价值链本地化，实现业务稳健增长
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Rewards Elements

报酬元素

ABB Rewards Components

ABB报酬组成

Environment 

Work-life balance

Recognition Program

Base Salary
基本工资

13 months Base Salary

Fixed Pay
其它固定收入

Transportation Allowance

Meal Allowance

Guaranteed Cash
固定现金收入

Variable Pay
浮动收入

Performance Based Bonus

Long Term Incentive 
长期激励

Long Term Incentive

Benefit 
福利

Social Benefits

Supplementary Pension

Supplementary Medical

Life/ Accidental Insurance

Annual Leave/Sick Leave

Shuttle bus / canteen

Emotional Rewards
精神激励

Critical Illness Fund

Total Cash
总现金收入

Total Remuneration
整体薪酬

Total Rewards
全面报酬（总体报酬）

ABB中国整体薪酬福利架构



• ABB 公司介绍

• ABB 整体薪酬架构介绍

• 案例分享 – 弹性福利项目优化

• 项目背景、目标

• 市场对标

• 方案计划

June 11, 2018 Slide 6

目录



项目发展历程

June 11, 2018 Slide 7

市场调研
方案设计

试点实施. 全员实施

ABB弹性福利
方案

设计

试点

实施

稳定

稳定期

2013 - 2014
2015

2016

2016 - 2018

改进

2019-2020

项目创新和改进



方案设计
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 *% 年薪作为弹性福利整体预算

 3种方案供员工选择
• 100% 存入补充养老账户(默认选项)
• 50% 养老帐户 + 50% 弹性福利账户
• 100% 弹性福利账户

 2 个弹性福利方案选择
• 商业保险升级计划
• 购物卡



员工参与率
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68.68%

11.28%

20.04%

2018

100% Pension Account

50% Pension Account + 50% Flexible Account

100% Flexible Account

现状分析
- 企业员工平均年龄36岁。越来越多员工考虑个人养老问题

并开始养老储蓄。
- 现行弹性福利方案不能满足员工的不同需求
- 现行方案宣传沟通不足，不能吸引员工注意力。所以员工

并未主动选择方案计划。



项目目标
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助力雇主
品牌

提升员工
体验

引领方案
创新

满足员
工多样
化需求

提升员工沟通有效性

优化方案设计
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市场对标
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新方案设计
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现行方案

补充养老

商业保险升级

购物卡

新方案

补充养老

商业保险升级

健康体检

认可计划

健康关怀

购物卡



项目实施
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2018

设立养老委员会

分析补充养老方案

弹性福利方案

设计和审批

2019

弹性福利平台搭建

弹福平台沟通

养老方案升级

弹性福利升级

2020

弹性福利整体方案
员工沟通

员工满意度调查



参与部门和分工
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角色 工作内容

薪酬福利专家 项目负责人，方案设计

区域福利总监 审批方案

全球福利总监 审批方案

中国管理层 审批方案和员工沟通计划

IT 支持平台搭建，负责数据安全

采购部 参与弹福平台供应商和顾问公司筛选

企业沟通部 参与员工沟通设计和项目宣传

法律、财务 养老委员会成员，参与养老方案设计和审批

人力资源共享服务中心 方案实施

HRBP 支持方案实施和员工沟通



项目预算
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一次性费用外部顾问

一次性费用弹性福利平台搭建

长期支出弹性福利平台维护




