
领导力培训经验分享 



★  人力资源智享会新浪官方微博 

在新浪微博搜索：人力资源智享会HREC 

在浏览器键入链接：e.weibo.com/hrec 

★  人力资源智享会微信公众账号 

在微信查找微信公众账号：HRECChina 

右侧二维码：扫一扫+关注 



短短18年的发展 

成就中国最大的商用车企业  

WHY？ 

天时？ 

地利？ 

人和！ 

…… 

是什么成就了今天和明天的事业？ 



“人和”是什么？ 

卓越领导力！ 

战略胆识与抉择 领导力气魄 卓越运营 领军人物引进 

运营与管控 领导力培养与发展 超强执行力 

还有…… 
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领导力培养的特色…… 

 规范的干部管理体系不断优化管理队伍； 

 开放包容的企业文化为全球卓越的领导力人才提供了生存土壤和发展空间； 

 企业领导力培训体系推进了企业价值创造和个人的价值增值； 

 企业家团队的战略眼光为企业的快速发展指明了方向，把握住了历史机遇； 

 …… 



一、职业经理人队伍 

 职业经理人队伍 
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二、分层管理及能力建设 

 “六级”发展通道区分“六级”干部人才 



 四级领导力培训体系——F1-F4 

中基层领导力培训 



  课程是武器弹药 项目是战术方法 

讲师是作战部队 

领导力
培训 

 讲师 
（Coach） 

  课程 
（Course） 

 项目 
（Class） 

讲师培养标准化 
讲师认证标准化 

 

课程形式标准化 
课程内容专业化 

 

项目资源丰富化 
项目体验精益化 

 

 3C支撑领导力培训 



三、以能力素质为核心的中基层领导力培训 

 培训需求来源于对标差异 

 以“三力七要素”为核心的胜任力素质模型 

 基于能力标准的测评短板 



与您共同踏上福田汽车领导力发展之旅 

1-建立学友圈 2-课程精华/要点持续推送 3-管理书籍阅读 

4-选修在线课程 5-在岗工具应用 6-一日之师课件转化 

启动会 

1-领导寄语 
2-项目宣贯 
3-签署学习承诺 
 

 

1 在线学习1 

 
 

 
 

3 

1-成为管理者 
2-培养员工 
3-设定目标 
4-时间管理 

面授培训1 2 
1-新经理成长引擎 
2-管理绩效 

面授培训2 
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1-管理团队 
2-管理协作 

 
 

 
 

在线学习2 5 

1-处理沟通难题 
2-教练辅导 
3-向上管理 
4、高效团队管理 
 

结项 

1-课题研讨 
2-测评考试 
3-结项汇报 
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 案例一：新晋干部系统化培训项目 

 任职先测评        适岗再培训 培训系统化 结果定晋升 

结项 

 
培训结果应用 

 

7 



测评考试-寻找短板 

管理意识深化    高效团队管理  

教练辅导     高效协作   

在岗实践 

导师辅导 

行动计划 

 案例二：在岗干部差异化培训项目 

项
目
推
进 

分
析
决
策 

核心短板能力
强化培训 

    以年度考评结果未为输入 

 迎合干部发展路径为根本 

 以能力短板为培训依据 

 以循环“放电影”式为培训组织方式 

 以培训结果为升降依据 


