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对于公司的核心管理/业务骨干，整体奖酬组成中长期激励通常是总薪酬的重
要组成部分

注释

基本工资 = 基本、固定的收入

短期激励 = 体现当年绩效的的奖金比例

长期激励 = 与公司长期绩效（通常3至5年的目标实现状况决定）相联系的奖励

薪酬组成的通常做法

基本工资

福利

短期激励

长期激励

高层福利

职位价值低 高
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长期激励计划的最终目标是股东利益最大化

 利益链接

 人才激励

 促进业绩

长期激励计划的目标
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只有股权激励是长期激励吗？

长期激励方式

股权支付方式

期权模式
股票直接授让

模式
长期激励奖

金

股票期权 股票增值权
限制性

股票
净资产增值权

现金支付方式

业绩股票

虚拟期权 虚拟股票 业绩单元股票购买模式

购股权

计划

储蓄购

买计划

混合方式
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如何设计一个长期激励计划

 三个基本问题

 人？

 工具？

 股票来源？

 三个衍生问题

 激励力度要多大？

 激励应与什么样的公司业绩指标关联？

 解锁方式如何？

设计目标
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示例：冠城大通2010年方案‐有行权条件的股票期权计划

计划类型 股票期权计划

激励对象 公司董事（不包括独立董事）、公司高级管理人员、公司中层管理人员及下属分子公司管理

人员和业务核心

计划周期 有效期5年，三年分部行权

股票来源 股票期权所设计的股票定向发行

激励额度 激励计划拟授予的股票期权数量共2000万份，涉及标的股票数量占公司股本总额的比例为2.7

2%，涉及的标的股票种类为人民币Ａ股普通股。

业绩指标 行权条件

（1）净利润增长率； （2）净资产收益率

资料来源：巨潮



1010

示例：华侨城2006年方案‐解锁条件中有业绩要求的限制性股票计划

计划类型 限制性股票激励计划

激励对象 华侨城A 及其参控股下属公司的董事（不包括独立董事）、监事、高级管理人员及主要业务

骨干。

计划周期 本限制性股票激励计划的期限为6年，包括禁售期2 年

股票来源 定向发行：华侨城A 以发行新股的方式，向激励对象授予5,000 万股限制性股票，限制性股

票数量占本计划签署时华侨城A 股本总额的4.5%

激励额度 划拟一次性向激励对象发行 5,000 万股华侨城A 人民币普通股，占当前公司股票总额的比例

为4.50%。

业绩指标 解锁业绩指标：（1）加权平均净资产收益率；（2）净利润年平均增长率；（3）主营业务收

入年平均增长率

资料来源：标杆企业管理实践研究上市公司股权激励，德路科·中国企业研究中心
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示例：万科2006年方案‐激励基金与净利润增长挂钩，实质是业绩股票

计划类型 限制性股票计划

激励对象 董事、监事、高层管理人员

计划周期 按照3 个不同年度，分3 个独立账户运作，即2006 年至2008 年每年一个计划，每个计划期

限通常为两年，最长不超过三年（仅当发生补充归属时）。

股票来源 引入信托机构，使用激励基金在二级市场购入股票：年度激励基金采取预提方式，以上一年

度的净利润净增加额为基数，按30%的比例预提当年激励基金；如果业绩达标，则对差额进行

调整；如果未达标，则售出股票移交给公司。

激励额度 以当年净利润净增加额为基数，根据净利润增长率确定提取比例，但不超过当年净利润的10%。

当万科净利润增长率超过15%但不超过30%时，以净利润增长率为提取百分比、以净利润净增

加额为提取基数，计提当年度激励基金；当万科净利润增长比例超过30%时，以30%为提取百

分比、以净利润净增加额为提取基数，计提当年度激励基金。

业绩指标 影响激励基金额度，同时可视为解锁条件

（1）净利润增长率； （2）净资产收益率；（3）每股收益增长率

资料来源：标杆企业管理实践研究上市公司股权激励，德路科·中国企业研究中心
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SAR/NQ

RSU

VESTING

VESTING

EXERCISE

---

SELL

SELL

GRANT

GRANT

股权激励的几个阶段

股票增值权/
股票期权

授予 归属 行权 出售

限制性股票
单元
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各类股权激励的税负

 归属/行权时：作为“工资、薪金”应税

 限制性股票

 股票期权

 股票增值权权人兑现股票增值权所得的日期)

 出售时：作为“资本利得”应税
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 雇主代扣代缴义务

 应税收入计算：

 RSU: 归属价 x 股份数

 Stock Option: (行权价 – 授予价) x 股份数

 SAR: (行权价 – 授予价) x 股份数

应税收入计算
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 国税发[2009]461号文

 优惠的计税方法

 使用前需到当地税务局报备并获得使用该种方法的确认，否则不能使用

 一年内多次归属/行权的处理

优惠计税方法
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《国家税务总局关于个人认购股票等有价证券而从雇主取得折扣或补贴收入有关征收个人所得税问题的通知》（国税发[1998]

9号）

《国家税务总局关于在中国境内无住所个人以有价证券形式取得工资薪金所得确定纳税义务有关问题的通知》 （国税函[2000]

190号）

《财政部国家税务总局关于个人股票期权所得征收个人所得税问题的通知》 （财税[2005]35号)

《国家税务总局关于个人股票期权所得缴纳个人所得税有关问题得补充通知》(国税函[2006]902号）

《国家税务总局关于阿里巴巴（中国）网络技术有限公司雇员非上市公司股票期权所得个人所得税 问题的批复》 （国税函

[2007]1030号）

《关于股票增值权所得和限制性股票所得征收个人所得税有关问题的通知》（财税[2009]5号）

《关于上市公司高管人员股票期权所得缴纳个人所得税有关问题的通知》（财税[2009]40号）

《国家税务总局关于股权激励有关个人所得税问题的通知》（国税函[2009]461号）

《财政部国家税务总局证监会关于个人转让上市公司限售股所得征收个人所得税有关问题的通知》 （财税[2009]167号）

《国家税务总局关于限售股转让所得个人所得税征缴有关问题的通知》（国税函[2010]23号）

《国家税务总局所得税司关于印发<限售股个人所得税政策解读稿>的通知》（所便函[2010]5号)

相关政策法规
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 As Chinese employee, you are required to fill out W-8BEN form in order to get exem
ption from U.S. individual income tax withholding.

授予美国公司的股权激励注意事项
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如何设计一个长期激励计划

 海外股票计划在中国的实施需要经过中国相关政府部门（即：国家外汇
管理局）报备，获得批准，计划方可实施：

 《个人外汇管理办法》，2007年2月1日起施行

 《个人外汇管理办法实施细则 》，2007年2月1日起施行

 《境内个人参与境外上市公司员工持股计划和认股期权计划等外汇管理
操作规程》 ，2007年4月起施行

 境内代理机构

 报备

 季度报表

 接收银行的沟通

外汇管理对于推行中国员工参与股票期权计划的影响
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外汇管理对于推行中国员工参与股票期权计划的影响（续）
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合作机构

 外部

 投行

 咨询公司

 财务咨询

 内部

 财务

 税务

 资金



2424

小结

 激励工具多元化的体现

 注意在政策法规框架下做事

 与资本市场相关

 日常管理较为繁琐


