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销售人才的量化激励

演 讲 人：沙 梅 哈药集团股份副总裁

演 讲 时 间： 2017年6月15日
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股权激励的目的
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哈药集团在转型变革过程中，实施了限制性股票激励。

 近年来医药行业市场竞争日趋激烈，受药品降价、医保控费、基药招标、限抗政策等
因素影响，公司销售环节出现阻滞。公司确立了以营销变革为核心的改革方向，目前
公司已构建起专营商销售体系，整合营销队伍，并大力推进终端管控及开发

 公司通过股权激励方式，对以营销骨干为主体的业务骨干进行有效激励，从而带动公
司全面改革目标的实现，推动公司业绩增长和管理提升

 公司选取限制性股票激励通过先收取激励对象的股票资金，让激励对象感受资金成本
压力，若激励对象无法完成业绩指标，其将损失上缴股票资金在锁定期的相应资金成
本；同时，限制性股票激励计划也是其他上市公司实行股权激励计划的优先选择



销售人员的股权激励份额与个人所负责的区域的量化业绩一对
一关联，从而有效确保公司业绩指标高增长

股权激励份额 量化业绩指标

管理原理
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股权激励计划主要内容
限制性股票 内容

股权首次授予日 2016年11月25日

首次授予数量 4851.5万股

授予价格 每股4.36元

有效期 自授予之日起5年内有效

锁定期 自授予之日起24个月

解锁安排 解锁时间 可解锁数量占限制
性股票数量比例

第一次解锁 自授予日起24个月后的首个交易日起至授予日起36
个月内的最后一个交易日当日止 40%

第二次解锁 自授予日起36个月后的首个交易日起至授予日起48
个月内的最后一个交易日当日止 30%

第三次解锁 自授予日起48个月后的首个交易日起至授予日起60
个月内的最后一个交易日当日止 30%



销售指标数据来源
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哈药指定终端用以进行扫码积分，可辅助进行区域市场开发、管理及数据分析
整理的一款扫码积分软件

销售数据

哈药哈药 专营商专营商 终端药店终端药店

哈药及专营商使用TTS
数据系统进行扫码

厂商出
库扫码

专营商出
入仓扫码

终端药店扫码

注册

连锁门店、单
体门店、及店
员进行注册

扫码

识别店内产品
身份、流向信
息，记录销售
日期、人员

判断窜货

与TTS配合，判
断产品是否窜
货

22 33 44

终端药店注册“码上有”并进行扫码

记录产品名称、包
装规格、生产日期；
出入仓时间产地、
专营商编码、下游
客户等
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销售指标量化数据来源



谢谢！

欢迎专家同行指正

联系：沙梅
邮箱：sham@hayao.com
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