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人力资源管理实践 
             --鉴别高潜力人才， 
             促进公司发展 
 



鉴别高潜力人才，促进公司发展  
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学习灵活性(潜能) 

3 

What do you do when you don’t know what to do？ 

 

在你不知道要做什么的时候，你会做什么？ 
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学习灵活性四个纬度 

结果灵活性 

 智力灵活性  

变革灵活性 

   人员灵活性 

 



优才绩效潜能矩阵 
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对话优才流程 
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6 
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4 

个人反思 
管理者 

思考 

初次沟通 

收集优才
信息 

优才回顾 

反馈及发
展谈话 

记录达成共
识的优才数

据 

•诚实的反思 

•积极的对话 

•正确的行动 



培养人才的有效方式---70:20:10  
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经理是 

关键 

70% 

20% 
10% 

 

 



优才发展计划 

8 

优才类型 

优才管理方针和建议 

保留 

计划 

开发与部
署计划 

推介（知
名度提升
）计划 

聘用计划 借调计划 自我认知 
导师与辅
导计划 

学习灵活
性计划 

报酬策略 

多面型专家   
(Versatile 
Expert) 

有前途的优
才     

(Rising 
Talent) 

一流的优才       
(Prime 
Talent) 
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我们长期目标—提升人才敬业度 

  
认知 情感 

行动 

           敬业度 


