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案例分享：
如何构建全面薪酬体系

赵惠颖
2016.11.23



金立是谁

 “做机”最久的国产手机厂商
 国民痛点：超级续航+超级安全+?



薪酬变革的机会窗口

 战略调整对组织及人效提出新的要求

战略
调整

产品力

品牌力

渠道力

组织
变革

战略

组织

人

 组织变革聚焦“定岗、定编、定员、定薪”



薪酬变革目标

策
略

• 变零散、
割裂现状
为统一及
有针对性
的整体化
策略

实
践

• 变随机随
意为有节
奏、有章
法的薪酬
调整

体
验

• 变个体碎
片化体验
为全面的、
有机联系
的整体薪
酬体验



薪酬变革逻辑

组织文化

企业战略

人力资源战略

整体报酬战略
薪酬
福利

绩效和认可

发展和职业机会

工作--生活

员工

满意度和敬业度

业务
业绩成果



今天

CEO&VP&总监&薪
酬HR

CEO&VP&薪酬
HR

15年6月 15年06月~07 15年8月 /10月

薪酬设计薪酬策略 薪酬套改 全面薪酬管理迭代

…

薪酬变革时间轴

• 薪酬调研与回顾
• 薪酬定位
• 薪酬结构

VP&总监&经
理&薪酬HR

16年

• 绩效管理及激励优化
• 福利优化
• 能力发展体系（专业族&管理族）
• 全面薪酬预算与效能管控
• 员工持股计划

• IPE评估
• 薪酬架构表

• 人岗匹配
• 薪酬套改
• 薪酬沟通

管理者&HR



薪酬变革八法（1）薪酬回顾:内部公平性&外部竞争性分析



薪酬变革八法（2）:定位及策略

• 为谁付薪
• 如何付薪

人员
类别

薪酬
定位

固浮比

研发 营销 职能

75~90P

50~75P

50P



基本工资 津贴补助 激励 福利 非物质报酬
计时工资 膳食津贴

交通津贴
通讯津贴
高温津贴
岗位津贴
工龄工资

项目奖金
绩效奖金

年度服务奖金
长期递延奖金

医疗保险
养老保险
生育保险
失业保险
工伤保险

住房公积金
补充商业保险

节日礼金
特别关怀礼金

带薪休假
团队活动经费

…..

职业发展
关怀
互助

工作-生活平衡
….

固定薪酬
总现金薪酬

总薪酬
总报酬

薪酬变革八法（3）:薪酬结构



团队

知识

复杂性

创新

贡献

影响

框架

沟通
影响影响影响 沟通沟通沟通

创新创创新新 知识知识知识
组织

宽度

薪酬变革八法（4）:职位评估

工具：IPE

步骤： 收集岗
位信息

沟通和
培训

1 2 4

实施
岗位
评估

5

建立岗
位评估
委员会

3

选取需
要评估
的岗位

确定评
估结果

6

应用评
估结果

7

71825-801

70800-776

69775-751

68750-726

67725-701

66700-676

65675-651

64650-626

63625-601

62600-576

61575-551

60550-526

59525-501

58500-476

57475-451

56450-426

职级点值范围

71825-801

70800-776

69775-751

68750-726

67725-701

66700-676

65675-651

64650-626

63625-601

62600-576

61575-551

60550-526

59525-501

58500-476

57475-451

56450-426

职级点值范围



~职位图谱梳理

职级
26
25
24
23
22
21
20
19
18
17
16
15
14
13
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

管理

基层管
理者

中层管
理者

高层管
理者

辅助层

助理工
程师

中级工
程师

高级工
程师

资深工
程师

首席工
程师

技术



新员工定薪概览：依据岗位确定职级，依据能力确定薪级,具体薪酬数值以
薪酬区间最接近的整百数表示，如4280取整为4200。

 最小值
最小值与中位值

均值
中位值

中位值与最大值
均值

最大值

职级

薪酬架构_研发_2015年版

薪级
基本胜任区

胜任区

优秀区

卓越区

由岗位决
定！

由能力决定！(一般从
该职级起算，最多上
升两级）

达到岗位任职最
低要求但需经短
期培养、锻炼的
员工

具备基本经
验且能履行
岗位职责的
员工

具备熟练经验且
能高效履行岗位
职责的员工

具备丰富经验且
能指导他人履行
岗位职责的员工

薪酬变革八法（5）:薪酬架构设计



新员工定薪概览：依据岗位确定职级，依据能力确定薪级,具体薪酬数值以
薪酬区间最接近的整百数表示，如4280取整为4200。

薪酬变革八法（6）:人岗匹配



新员工定薪概览：依据岗位确定职级，依据能力确定薪级,具体薪酬数值以
薪酬区间最接近的整百数表示，如4280取整为4200。

薪酬变革八法（7）:调薪矩阵



新员工定薪概览：依据岗位确定职级，依据能力确定薪级,具体薪酬数值以
薪酬区间最接近的整百数表示，如4280取整为4200。

薪酬变革八法（8）:薪酬沟通



薪酬变革收益

组织收益：2015年每元人力成本带来的

销售收入同比增加12.45%

管理者收益：薪酬激励资源的获取与有

效调配

员工收益：公平的、可信赖的薪酬机制，

透明化的薪酬信息沟通



总结

• “机会就像小偷”

• 系统性设计与优良的算法

• 沟通，沟通，再沟通



Thank You


