
通向未来的核心人才培养实践 



★  人力资源智享会新浪官方微博 

在新浪微博搜索：人力资源智享会HREC 

在浏览器键入链接：e.weibo.com/hrec 

★  人力资源智享会微信公众账号 

在微信查找微信公众账号：HRECChina 

右侧二维码：扫一扫+关注 







惠氏营养品加入雀巢，亟需统一文化和价值观 

建立雀巢领导力框架下的惠氏战略领导能力 

✓ 

✓ 

培养追求卓越和勇于担当的未来领导人 ✓ 





Sustainment Application Context 

Retreat 1 – Leadership Kick-off 
 

Kick-off: Mar.28 (0.5 day): 
• Wyeth Sales Organization Vision, Mission and 

Values 
• SLP Action Learning Assignment  

 

SLP Retreat 1 : Mar.28-29  
• Module 1: Up Your Personal Influence (1.5 day) 

Pre-development Diagnostics 
(Mar.21-25) 

 
Using the BARS Survey tool to evaluate 

participants’ level of leadership 
competencies before training 

Evaluate Diagnostics Results 
 

With Senior Management 

Graduation and Presentation 
(1 day) 

Milestone Review  
   (0.5 day) 

Participants selection 
（Mar.10-20） 

 
Select the appropriate participants for the 

second SLP program. 

Retreat 2  Lead to Win 
 

• Module 2: Lead with Compelling Focus 
• Module 3: Manage Change & Innovation 

(2 days) 

Retreat 3  Manage For Results 
 
• Module 4: Driving Team Results 
• Module 5: Develop 3600 Relationships 

(2 days) 

Distance Coaching Session 1 
（1.5 hour/session） 

Distance Coaching Session 2 
(1.5 hour/ session) 

Distance Coaching Session 3 
（1.5 hour/session） 
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Retreat 4  Grow Talent & Team 
 

• Module 6: People First: Enabling Performance 
(2 days) 

Post-development Diagnostics 
BARS Survey  to evaluate participants’ level of 

leadership competencies after training 

Distance Coaching Session 4 
（1.5 hour/session） 

Distance Coaching Session 5 
（1.5 hour/session） 

Sponsors’ Re-alignment 
(Mar.27) 

 
With Senior Management 
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People 
Focus 

Mission 
Focus 

 Focus & 

Alignment       聚

焦与一致 

 Results 

Orientation      结

果导向 

 Innovation               

创新 

 

Engagement 投入 

Synergy 凝聚力 

Competence 能力 

关注“人” 

关注“事” 



提升个人影响力 

聚焦战略方向 

管理变革与创新 

驱动团队结果 

发展360o 

人际关系 

以人为本： 
发展员工绩效 



• Focus &   

  Alignment 

聚焦与一致 
• Results 

  Orientation 

结果导向 
• Innovation 

创新与变革 

• Synergy 

凝聚力 
• Engagement 

投入度 
• Competence 

能力 

Mission Focus 

关注“事” 
People-Oriented 

关注“人” 

Nestle Leadership 

Framework 



时间/资源 

员工 
获益度% 

 

13 %      

80 %    

30 % 

* 数据来源: Xerox, HR Chally & Accenture 

最佳实践式培训** 

加入辅导及巩固** 

典型传统式培训* 



• 没有可被观察到和衡量到的

行为改变 

• 真正学到的是什么，带来什

么结果无法获知 

• 培训只是单纯提供给某一层

面，管理层没有达成上下一

致 

• 对战略和业务会产生何种影

响没有答案 

• 带来可观察可衡量的改变 

• 高度聚焦的学习和成长，学

习直指需提升方向 

• 上下一致和紧密连接 

• 充分回应业务期待的结果 

 



To know but not to 

do, is not to know. 

知道了却没有去做，
就是不知道。 
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• 专业管理项目 

• 阳光行动 

• 惠氏勋章 

• 爱婴项目 

• 聚宝盆计划 

• 惠有好孕 

• 星火计划 

• 腾云计划 




