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人际网络 

★  人力资源智享会微信公众账号 

在微信查找微信公众账号：HRECChina 

右侧二维码：扫一扫+关注 

*行业资讯一手掌握 

★ 人力资源智享会微信会员服务号  
 
在微信查找微信公众账号：HRECService  
右侧二维码：扫一扫+关注  
*最新会员资讯，关注微信一手掌握  
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Household care

家居护理

Bio-solutions生物解决方案
Together with our customers, we change the world within below business areas

Bioenergy

生物能源

Food and Beverage

食品与饮料

Bio-agriculture

生物农业

Wastewater

Solutions

废水处理

Textiles

纺织

Bio-pharmaceuticals

生物医药成分

Leather

皮革

Pulp & Paper 造纸



NOVOZYMES PRESENTATION4

11/8/2016

Novozymes in China 诺维信在中国
One of the largest Danish business in China 在华投资最大的丹麦企业之一

 China is the 2nd largest national market 
for Novozymes, after the U.S.

 Industries in focus: Household Care, 
Starch, Food & Beverages 

 Key partners: P&G, Liby, Nice, 
COFCO,Sinopec,Cargill



全面薪酬

Source:  Mercer 



为什么需要全面薪酬沟通？

Source: Global talents HR trends 2016 report  – Mercer 



为什么？

Benefits cost usually amount to 25% - 30% of total payroll cost1

Benefits package are worth 10% - 15% of employee’s total pay2

3 3 in 5 people rate perks in their top consideration before 

accepting a job

Yet only 7% of employers interact to employees about their benefits 

on a monthly basis

Source: The rise of flexible benefits – NGA Human Resource, May 2016

Yet rewards packages are undervalued by an average of 5.4%

every year



如何制定沟通计划？

设定沟通战

略和目标

制定沟通计

划
实施

反馈

持续改善



目标设定：

• 通过有效的全面薪酬沟通，提升员工对全面薪酬体系，理念的理解

• 通过沟通，提升员工对薪酬福利的理解和满意度

• 通过沟通，提升员工敬业度

• 我们区别于市场的

希望传递的主要信息：

• 公司认可员工的价值，关心员工的想法。

• 我们想让您知道公司的薪酬福利系统是如何工作的

• 我们想创建一个透明的，互动的对话环境

沟通战略和目标



目标群体分析

• 管理层

• 全体员工

渠道和方法

• 线上

• 线下

实施

• 定制化的沟通材料

• 选择合适的机会

• 鼓励互动

计划和实施

Source: 怡安翰威特2016年全面薪酬沟通调研报告



挑战和机遇

 员工没有建立或不清楚全面薪酬的概念

 只关注薪资部分，不关注其他维度

 管理层在日常沟通中需要人事部门的支持

 将全面薪酬理念贯穿于人事体系和操作中

 持续定期沟通

 突出公司区分于市场的优势

 为管理者提供培训和分享



Information is powerful, and communication 

is powerful! 




