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诺和诺德全球

 致力于改变糖尿病、血友病、生

长激素混乱和肥胖症

 拥有95年历史

 在全球79个国家和地区设有分支

机构

 向全球超过170个国家和地区提供

产品和服务

 27,700,000人使用我们的产品

 拥有约 42,700 名员工

 战略生产厂位于巴西、中国、丹

麦、法国和美国

Novo Nordisk -
Corporate Presentation

22Novo 
Nordisk -
Corporate 
Presentatio
n 肥胖症

生长障碍

血友病

生长障碍

产品上市国家

170国家

战略生产厂
位于巴西、中国、丹麦、法国和美国

为全球提供

超过一半的胰岛素产品 2,770万
人使用我们的产品

在

研发中心
中国、丹麦、英国及美国

总收入

1,118亿
丹麦克朗

股东人数

21万

79

员工人数约

4.27万人
DIABETES

国拥有分公司
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诺和诺德中国

 1994年成立，总部设在北京

 产品和服务遍及所有省市及港澳台地区

 截至2017年底，在华员工总数有4,329人

 第一家在中国建立研发中心的生物制药公司

 研发中心位于北京

 中国生产厂位于天津，是国际化战略生产基

地



诺和诺德“全面报酬”理念
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观看“全面报酬”沟通视频



好工作 VS 好福利
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好工作

钱多

离家近事少

好福利

成本低

满意度
高

人力少

投资回报率高投资回报率高

公司

HR 员工
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了解员工需
求和偏好

了解员工需
求和偏好

多渠道有效
沟通

多渠道有效
沟通

甄选高质量
服务提供商
甄选高质量
服务提供商

依据市场调
研结果确保
福利竞争力

依据市场调
研结果确保
福利竞争力

福利策略目标

通过方案设
计优化

通过方案设
计优化

最大化福利
项目价值

最大化福利
项目价值

提升员工对
福利的感知
度和满意度

提升员工对
福利的感知
度和满意度

有效控制成
本（财力，

人力）

有效控制成
本（财力，

人力）



打造特色福利，建立雇主品牌形象
秘诀：坚持做自己，不盲目跟风

7Presentation title Date

立即兑现的补充养老计划
（公司现行）

延迟兑现的企业年金/类年金等
（行业主流）

- 落袋为安，现金为王！我只相信钱到手才是真的，存哪都不如存自己手里，自己会找投资渠道

- 人生规划前期需要支出的项目多压力大，养孩子/父母，每月房贷车贷也都是按月交的，更需要现金，
所以每月多发10%工资很实用，也可以自行购买适合自己的商业补充理财

- 活一天是一天，早些给我钱，我心里踏实。现在每月发现金很好，还能解决更多的现实问题

- 企业年金相当于30+年期的理财产品，不能提前支取，太不灵活；企业年金的应用不普遍，离开诺和
后下家公司未必有；因此，更希望自主支配，让员工自己去判断如何打理手里的财富，好坏自负

- 现行方案是诺和诺德在业界最具竞争力的一项福利；现在生活压力大，如果改，每月现金收入会减少
10%。真实行之后我也会考虑别的工作机会

83%
反对变

员
工
心
声

员
工
心
声

公
司
视
角

公
司
视
角

不绑定服务期的补充养老金
员工心中最具竞争力福利

吸引人才 保留人才

OR

变
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- 运动相关且不与现有俱乐部重复
- 至少10位成员（含1负责人）
- 提交申请：团队名称/成员/竞选宣言等

新俱乐部提名

- 实名投票 - 新提名及现有俱乐部中
最受欢迎Top5获得公司财务支持

- 线上、线下拉票

新老俱乐部大PK

- 邮件公布
- 易拉宝展架/官微宣传
- 各俱乐部建微信群招新

公布结果 + 后续宣传

员工福利，员工做主
秘诀：增强互动参与，提高员工体验度积极性

俱乐部资源未被充分使用

想要啥俱乐部，你说了算！
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员工福利，员工做主
秘诀：大方向要把控，避免跑偏

转型：OTC药品/洗牙费报销

目的：使保险福利回归风险保障的本质，充分考虑一旦风险发生时员工所急需的保障
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创意赋能，管理赋能
秘诀：点子不够/人手不足，外援来助

诺和健康 • 行走的力量（全国员工）
- 个人激励：运动赚积分，积分抽奖品
- 个人比拼：行走达人Top10获健康大奖
- 团队比拼：Top1团队赢爱心基金
- 公益捐款：日行步数达标，公司配捐1

元/人至血友病之家

2015

NovoRun诺和跑团（北京员工）
- 晚间及周末线下跑活动
- 各城区跑团“小区长”
- 跑团微信公众号不定期推文

2016 - 2017

NovoRun诺和跑团（全国员工）
- 招募365位主跑（5公里/人天）+助跑
- 365个主跑者故事跑团公众号/官微宣传

（每周一期含肖像画）
- 公司配捐每公里10元至改变糖尿病基金
- 每周三组团奥森跑

2018

创新基金“金点子”评选 “赋能”跑团主席 跑团组委会及志愿者
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多渠道巧沟通，提升员工福利感知度
秘诀：新颖且便于传播的沟通渠道最有效

“全面报酬”沟通渠道

易拉宝展架易拉宝展架公司电脑屏
保（非销）
公司电脑屏
保（非销）

邮件
Newsletter

邮件
Newsletter

短信短信
公司IPad桌
面快捷方式

（销售）

公司IPad桌
面快捷方式

（销售）

全面报酬沟
通平台

全面报酬沟
通平台

内网首页焦
点图

内网首页焦
点图

微信H5微信H5

宣传折页宣传折页

卡通视频卡通视频

全面报酬沟
通扑克牌

全面报酬沟
通扑克牌

对内宣传渠道 对内+对外 兼顾渠道

培训/工作
坊

培训/工作
坊

书签书签
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全面报酬沟通扑克
智享会员工福利价值大奖 – 最具价值案例奖

 扑克牌四个花色匹配“全面报酬”四大模块（薪酬、福
利、职业发展、企业文化）

 每个模块有13张牌介绍相关项目/政策（活泼的图+精简
的文字）

- 新颖且便于传播，老少皆宜，没代沟，不过时
- 对内宣传渠道：在娱乐中使员工加深对公司全面报酬理念及项目的了解，提升全面报酬感知度，激励保留员工
- 兼顾对外宣传：有益于雇主品牌推广，吸引潜在员工



THANKS FOR YOUR WATCHING

谢谢观赏


