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薪酬福利 

油门 or 刹车 



艰难的 
选择 



背景介绍  

         某部门一位员工提出离职后，业务主管基于部门的

整体运作情况，决定将该岗位进行优化，以提升部门的工作

效率。通过合理规划，将该岗位的工作职责平均分配给该部

门的其他五位员工。同时也期望通过这一调整，使五位员工

综合能力得到培训和提升。 

        基于这一调整，五位员工的工作职责和工作量发生

了改变，业务主管申请对员工的薪资进行调整。 

ackground  B 
BACKGROUND 

Information 



C hoice  

在已经考虑部门优化岗位所节约工资

成本测算的基础上，您更倾向选择的

薪资建议方案是什么？（选择没有对

错之分，只是倾向性选择，四个方案

所使用的调薪总金额相同） 

01 基于既往公司内部岗位兼任的金额幵综合考虑该岗位的市
场目标值，人均调薪10% 

基于五位员工的最近一次年度绩效考核结果，给予调薪比
例8%-13%不等 

基于五位员工现有薪资与岗位市场目标值的差异，给予调
薪比例6%-12%不等 

基于最近一次年度人才评估结果，其中：两位被识别为高
潜能员工给予15%的调薪，一位被识别为可提升员工给予
8%的调薪，两位被识别为可拓展员工给予5%的调薪 
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C hoice  



拉姆▪ 查兰  

《分拆人力资源部！》是时候跟人力资源部说再见了 

ispute D 
理论的纷争  

戴维▪ 尤里奇 

《不要分拆人力资源部！》 



油门 or 刹车 

薪酬福利 

DISCUSSION 



三大挑战 
Major Challenges 



Major challenges 
三大挑战  

薪酬哲学——向左走？向右走 

福利理念——正激励与负激励的博弈 

丏业的方案，业余的沟通 



基于既往公司内部岗位兼任的金额幵综合考
虑该岗位的市场目标值，人均调薪10% 

基于五位员工的最近一次年度绩效考核结果，
给予调薪比例8%-13%不等 

基于最近一次年度人才评估结果，其中：
两位被识别为高潜能员工给予15%的调薪，
一位被识别为可提升员工给予8%的调薪，
两位被识别为可拓展员工给予5%的调薪 
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基于五位员工现有薪资与岗位市场目标值的
差异，给予调薪比例6%-12%不等 

C ommunication  
（X人，XX%） 

（X人，XX%） 

（X人，XX%） 

（X人，XX%） 

（参加调查总人数为：XX人） 



rincipal P 

案例回顾  
CASE 
Review 

处理原则 
Decision making principal  

公平性原则的重要性 

  不忘初心 

  接受不完美 

  人性的分析 
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不念过往，不惧未来！ 

Never say never，Never say ever！ 


