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人员费用已成为最大支出项
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• 最低工资标准

• 年复一年可累计8‐12%的薪资涨幅

• 人口红利消失



提升效能的三大着力点

Classified ‐ Unclassified

人员效率

流程优化

自动化

人力成本
$38million

人员效率
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一线员工由单一技能（操作、维修等）发展成为符合

现代化工厂需求的复合型人才，并承担起相关工作内容

BOP / POP任职要求
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严格执行公司的各项规章制度，通过BOP水平的 四个象限的

技能考核。按操作程序、制造工艺、效率要求及安全质量要求完成指定的生产任务，及

确保机器的正常运作。

• BOP 技术员：

• POP 中级技术员：

BOP/POP岗位概述

操作、维修、质量、OE

严格执行公司的各项规章制度，通过POP水平的操作、维修、质量、OE四个象限的技

能考核。按操作程序、制造工艺、效率要求及安全质量要求完成指定的生产任务，
及确保机器的正常运作。



Operation Quality Maintenance OE

–能识别质量问题，并采取相应的
行动。
–进行例行质量检查
–产品包装规格
–掌握GMP，卫生，食品安全
（HACCP）
–回收利用，水和能源的使用

BOP

–知道OE，5S，精益，SMED
优化的原则来优化流程并结合
到业务运作中
–OE见习认证

–生产过程中操作两台设备，并
使设备到满状态下运行
-能够完成三个核心技术模块
-可口可乐大使

–在安全和有效的方式下进行基
本的设备作业
–可完成一个技术模块
–与维修人员积极的进行合作

POP

–积极的参与和利用OE工具
箱，5S，精益，SMED优化的
原则来优化流程并结合到业务
运作中
–公司内的OE认证

–已完输入输出程序
–完成3个技术模块–可以设置和调整2台机器参数的

基础上，以提高运营绩效。
–完成模块- 定位和诊断故障

–能识别质量问题，并采取相应的
行动。
–进行例行质量检查
–产品包装规格
–掌握GMP，卫生，食品安全
（HACCP）
–回收利用，水和能源的使用

–知道OE，5S，精益，SMED优
化的原则来优化流程并结合到业
务运作中
-经认证的OE领导者

–能识别质量问题，并采取相应
的行动。
–进行例行质量检查
–产品包装规格
–掌握GMP，卫生，食品安全
（HACCP）
–回收利用，水和能源的使用

–完成EXIM/ ACT程序
–完成+3技术模块
–可以识别、修复、预防设备组
件故障

–能够调整设备的输入和输出系
统到最佳化，来使设备已最佳
的性能运行
–其他设备的操作能力培养

Level3

-领导OE工作坊，可以教OE原
则，及5S，精益，SMED等，以
优化流程并结合到业务运作中
OE大师认证

–能识别质量问题，并采取相应
的行动。
–进行例行质量检查
–产品包装规格
–掌握GMP，卫生，食品安全
（HACCP）
–回收利用，水和能源的使用

-驱动维护策略，优化维护活动
（计划，备件，成本）
-高等教育课程
-完成3个多技能的技术模块

–成功地管理一个团队达成组织需
要的绩效目标
–能够为团队成员创造发展的机会
–驱动可持续性地发展和不断改善
–成为功能经理、主管的角色

Level5

–有效地使用OE、5S，精益、
SMED等推动改善，以优化流程
并结合到业务运作中
–OE职业认证

–了解KORE及食品安全法中规
定的饮料制造有关的要求
–具备在工厂内审核的能力

–熟悉维护保养策略，并且能够
计划并安排维修相关的业务
–完成4个多技能的技术模块

–成功地管理一个团队达成绩效目标
–能够为团队成员创造发展的机会
–驱动可持续性地发展和不断改善

Level4

BOP/POP岗位技能要求
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跨岗位技能扩展
精益六西格玛管理

及卓越营运



•制订个人发展学习
计划

•主动获取相关发展
资源实施个人发展，
包括参加培训，岗位
实践，参加项目

发展路径
确定

技能差距
评估

•定期跟踪回顾学习
发展进度

•评估学习发展效果

•记录学习发展内容
和评估结果（任务
卡）

学习发展 发展跟踪
及评估自我评估

沟通

•申请正式评估
包括提供培训/实践
证明记录、技能知识
考核，日常工作表现
记录、PDP

•通过者获得岗位资
格认证

•薪资调整

• 介绍项目的意
义与目的

• 获得相关人员
的理解，明确期
望

• 识别岗位技能要
求及评估标准

• 识别技能差距

• 与主管沟通，
达成共识，

总评、认证

• 选择目标发展
岗位。

•确定需发展岗位
的技能组合方案

发展评估流程
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Plan for Development Activities
制定发展项目实施计划

Assessment评估:
Prior experience reviewed & accredited

评估现有的经验及能力

Identify Tasks and Modules
确定发展目标及具体发展模块

Evidence collected & Evaluated
实施计划，收集能力达成证明，评估结果

Feedback Sessions
辅导者反馈

Achievement recorded & verified
测试及能力达成，记录

Experience +6 months 
application of skill

6个月在岗实际操作新技能

认证过程
f

Evaluation tool
评估工具

IDP

Training Curriculum
培训课程

Candidate Log‐Book
员工发展手册

Phased Tests
阶段性模块测试

HR Dept Joint Test
HR参与测评

Reward
Salary adjusted
奖励、薪资调整
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推动一线员工发展

Clear Career Path
明确的职业发展通路

Clear Development Plan
at Individual level

详细的个人发展计划
Clear Development Levels

清晰的发展层级

Clear Salary Reward and 
Certification

完善的薪酬架构及认证流程



BOP/POP 岗位津贴

目标奖金:1500

基本薪资随BOP标准调整

目标奖金:1800

基本薪资随POP标准调整

目标奖金:2250

基本薪资随Sr.Tech标准调整

500
1000

1500
BOP

POP
Sr.Tech主要对象：操作人员

主要对象：领班/维修

主要对象：从POP中内部选拔

岗位津贴随当月工资一同发放

• 津贴发放模型
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谢 谢！


