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项目关键挑战

1. 学员选拔标准是什么？如果选拔？

2. 基于培养目标，培养需求如何分析？

3. 如何通过在岗实践项目提升培养效果？

4. 如何使学员在培养期内，持续保持学习投入与参与度？

5. 培养效果如何衡量？



• 领导力前景

• 个人发展导向

• 复杂事务掌控力

• 平衡价值与结果

• 心智敏锐度
• 自我认知度
• 人际敏锐度
• 变革敏锐度
• 结果敏锐度

• 跨领域思考

• 好奇心和自我学习

• 社会洞察力和同理心

• 情感成熟度

• 动机

• 好奇心

• 洞察力

• 人际练达

• 韧性

• 意愿

• 能力

• 敬业度

知名管理咨询公司潜力测评指标
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学习敏锐度 抱负

敬业度

EngagementEngagement

AspirationAspirationLearning AgilityLearning Agility
高潜人才• 快速学习，并且能将

所学到的经验很好地
运用于新的富有挑战
性的情境的能力和意
愿

• 发自内心渴望晋升至更高职
级岗位，愿意为此承担责任、
压力和风险

• 能够对组织做出承诺

高潜人才是具有高绩效表现并在学习敏锐度、抱负和敬业度三方面突出的员工，这三方面将帮助其晋升至更
高职级或者更关键岗位，同时在那些职级或岗位上保持高绩效

蒙牛高潜人才识别标准
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蒙牛高潜人才识别流程

三级部门
负责人

主管
员工
员工
员工
……

三级部门
负责人

主管
员工
员工
员工
……

三级部门
负责人

主管
员工
员工
员工
……

二级部门
负责人

二级部门
负责人

二级部门
负责人

一级部门负责人

自下而上

三级及以下
部门盘点

二级部门
盘点

一级部门
盘点

总裁
人才九宫格

关键岗位继任计划 能力差距及继任者发展计划

自下而上，逐层盘点 主要产出

高潜人才档案及发展计划
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蒙牛100MT培养需求
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培养
重点

人才现状 转型挑战

• 基于蒙牛领导力模型
的能力测评结果，反
映出目标人群的能力
短板，明确了提升的
重点与方向

• 目标人群未来由管理
他人向管理经理人员
转型，对其未来的能
力提出了新的挑战与
要求，作为今后的发
展重点



• 选拔人才

• 分配工作

• 推动协作

• 评估下属

• 教练辅导

培养关键词 转型要点 培养内容重点

执行力：从工作规划到任务分配、到过程中的问题
解决，最终达成目标。

培育力：赏识下属特质，做好工作分配，并能辅导
下属、带领团队走向高绩效。

协作力：能换位思考，与他人交流成果与贡献，并
有效促进团队间的关系。

创新力：有创新意识，并具备创新工具方法，围绕
岗位工作进行创新。

执行力
• 工作规划
• 解决问题

培育力
• 任务分配

协作力
• 换位思考
• 协作共赢

创新力

+

蒙牛100MT培养需求

7



蒙牛100MT高潜人才培养全景图

1 打基础 2 带团队 3 促改善 4 重发展
践行企业文化
提升管理效能

培养商业意识
促进团队发展

推动变革创新
强化流程改进

应用教练技术
助力下属成长

• 蒙牛文化与行为准则

目标
主题

• 蒙牛市场及品牌策略

• 蒙牛销售策略

• 蒙牛娱乐营销案例

• 目标分解到计划执行

• 问题分析与解决

• Apple�&�Orange非
财沙盘

• 全面预算管理

• 时间管理

• 团队领导力

• 行动学习回顾反思

项目
实施

• 蒙牛供应链管理

• 蒙牛质量管理

• 创新突破 价值取胜

• 流程管理

• 魅力演说与影响力

• 绩效辅导员工，打造
杰出绩效

• 项目结项

2015年6月 10月 6月 10月
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IDP+在岗任务实践+转训+公益活动



上级进行项目评价项目实践回顾反思

课堂培训与在岗实践相结合

100MT在岗实践项目

1.�项目起源

2.�项目改善目标

3.�现状分析

4.�原因分析

5.�改善对策

6.�改善对策的行动计划

7.�方案创新亮点

8.�项目进展

9.�收获与成长

方案设计 成果考量

9



培养效果

培训满意度
9.5分

（满分10分）

人员晋升率
42%

（毕业93人中，
39人晋升，其中2
人进入ALDP项目）

人员保留率
92%

（毕业93人中，
39人晋升，其中2
人进入ALDP项目）
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实践项目上级
评价91.5分
（满分100分）



成立项目工作组，明确项目设计与实施过程中的职责分工

导师导师

项目经理项目经理

班长班长

学习发展
部门

学习发展
部门

• 对整个项目进行方向指引

• 负责项目执行与
落地

• 提高学员参与度

• 项目设计与实施
支持
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项目动态管理-学习积分

每次集中学习作为一次学分记录单位。每次集中学习作为一次学分记录单位，70分及格

评估
指标 考勤

课堂参与
担任班委

/组长
（加分项）

转训
学习活动

（收获分享、
发展面谈等）

任务实践报告

优秀小组/优
秀学员

（加分项）

违反课堂纪
律 按时提交 应用效果

分数
全勤10分/
次，否则0

分
加5分/课 扣1-5分/课 10分/次 20分/次 5分/项 10分/次 40分/次

评分
规则

根据现场记
录

根据现场记
录

根据现场记
录

根据现场记
录

转训照片/转
训报道

根据完成情
况记录 提交时间 直属上级打

分

100MT 学分统计表
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退出机制 激励机制

 外部培训机会：

• 评估成绩前10名的100MT，
可向人力资源部申请外部课
程培训机会

 在线平台-风采展示

 被动退出：
• 年度绩效C及以下
• 两次阶段性评估不合格
• 出勤率低于75%
• 违反员工行为准则
• 人才委员会合议退出

 主动退出：

• 因个人原因退出

项目动态管理-退出机制和激励机制
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