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 乐成长项目简介
 新生代员工通用技能进阶路径
 乐成长平台分支
 乐成长运营亮点

联想应届生快速发展计划
 联想应届生融入期计划
 2017年亮点
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联想新生代员工现状
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谁是新生代员工

新生代员工指生于1980年至
2000年代，约18~35岁之间的
人群。



5

为什么保留新生代员工对联想来说至关重要

新生代员工是我们未来的劳动主力 - 到2020年将会占据我
们现有劳动力的50％

人员流动成本只会上涨：
66％的新生代员工预计在工作头5年会跳槽

2016年德勤调查联想中国联想全球

联想新生代员工, 他们占据联想员工的绝大多数。

将更难识别和管理新生代员工; 不只是让他们顺利入
职的问题。

2017 Lenovo Internal. All rights reserved.
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联想新生代员工流失的严重问题
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联想新生代员工流失的速度非常高。1

2 大部分新生代员工流失都发生在入职头
几年。

3 较高级别的职位中新生代员工人数偏少。
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保留方法?

1. 能力发展 :
• 加强新生代员工学习
• 加强新生代高潜员工学习

2.职业发展:
• 工作机会、轮岗、快速发展
• 指导人制度
• 组织认可

3. 文化、参与、工作环境：
• 更多“新生代员工友好型”的文化和工作场所

从三方面为新生代员工提供发展

2017 Lenovo Internal. All rights reserved.
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联想乐成长项目



9

联想乐成长

想闻乐见
搭建分享平台

建立联系，分享兴趣
想嗨翻天

提升通用知识/技能

想学无限

想赢职场
助力职场发展升级

目的: 
为新生代员工打造职场发展与社交平台

 受众: 
联想新生代员工（主要针对0~5年）

2017联想内部。版权所有。.
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• 项目管理
• 有效变通
• 创新工具
• 寻找榜样
• 反馈技巧
• 压力与情感管理• 高效讲演

• 会议管理
• 解决问题
• 冲突管理
• 全球团队协作
• 个人发展规划

• 商业写作
• 时间管理
• 高效沟通
• 人际关系技巧
• 自我认识（评估）
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职场技能进阶路径图

职业初期

职业发展期

职业上升期

在各职业阶段都将发展：
• 沟通技巧
• 人际关系技巧
• 高效工作技能
• 创新
• 以客户为导向
• 自我意识与发展
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乐成长：想闻乐见
 目标:

搭建展示平台，分享新生代员工身边的新鲜事

 方法: 微信公众号“联想乐成长”

 时间: 每周

特色：
1. 2000+关注者
2. 5000+阅读人数
3. 线上/线下活动
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乐成长：想学无限
 目标: 

提高新生代员工通用技能

 方法:  讲师线上/线下课程

 时间: 每月

 热门话题（举例）:
1.职场沟通技巧
2.高效工作技能
3.人际关系
4.项目管理技巧
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乐成长：想赢职场
 目标: 

提供职业发展咨询与建议

 方法:线上/线下分享

 时间: 每季度

 热门话题:
1. 自我实现：

- 前途或者钱途？
- 如何发展自己？

2. 职业转变：
- 轮岗，对或错？
- 晋升标准和有效途径
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乐成长：想嗨翻天
 目标: 建立员工彼此联系，分享兴趣

 方法: F2F /在线主题派对

 时间：每季度、六月/七月/八月每月一场

特色: 
1. 联想应届生俱乐部
2.兴趣活动小组
3. 主题派对
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亮点1：合伙人运营机制

多元化团队

工作方式

强大动力

• 联想5大工区

• 10个业务组织

• 原创文章

• 远程合作

• 每月复盘

• 奖励和TB
• 公司认同

• 专属培训

• 鼓励创新
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亮点2：社交媒体推广

精准打击

受众痛点

线上线下

活动交互

维护粉丝群

“乐成长”微
信公众平台
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联想应届生的快速发展
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应届生员工入职培训

目的:
1. 帮助应届生从集团层面认知联想
2. 助力应届生融入公司，适应角色转变
3. 建立同期应届生的紧密团结关系
4. 展现出组织对应届生的重视和期待，点燃奋斗激情

受众: 240+ 联想应届毕业生员工
时间: 八月最后一周
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2017年亮点
应届生新员工融入期发展计划

6月—7月

• 小七老铁见面会
（两场线上、两场
线下活动）

• 寻找小七好声音

8月28日当周

• 集团集中培训 1天

• BU专班培训 3/4天

9月以后

• 乐成长
• Buddy Program
• Grow@Lenovo（定
制专属培训计划）

• IDP

Engagement Orientation Development
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你的成长你做主

 两轮焦点访谈挖掘培训需求

 “寻找好声音”主持人选拔

 四口相声进行业务介绍

 《Lenovo梦想制造厂》文化体验活动

 “小七学员开场秀”自制视频




