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联想的发展

 1984年公司成
立：

− 11 位创业工程师
− ￥20万 启动资金

 2010财年营业规模216亿美元

 全球份额超过10%

 多元化的国际管理团队

 全球研发实力

 2011《福布斯》世界财富500强第450位

 今天：
− 全球200多亿美元营业收入
− 遍布60多个国家，27,000多名员工
− 客户遍布全球200多个国家

国际化成果
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We Do What We Say.
We Own What We Do.
We Wow Our Customers.
说到做到，尽心尽力，成就客户

Focused on CUSTOMERS 
in everything we do
我们以客户为中心，全力以赴创造价值

Global TEAM players guided 
by integrity and TRUST
我们是全球化团队，正直互信合作共赢

ENTREPRENEURS committed to 
driving change
我们是创业者，主动担当锐意变革

INNOVATORS who relentlessly 
pursue new ideas
我们是创新者，坚持不懈推陈出新
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全球市场热门岗位
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岗位定义和占比

关键岗位(5%)关键岗位(5%)

重大影响岗位
(65%)

重大影响岗位
(65%)

重要岗位(30%)重要岗位(30%)

• 必须完全满足所有以下条件，才可以被认定为联想关键岗位

 对于联想未来的转型具有高度潜在价值的岗位
 由于技能的独特性，难以聘用和保留的岗位
 对市场和当前工资范围有溢价的岗位

 对公司业务战略有直接影响的岗位
 可以聘请并保持勤勉的岗位
 在当前薪资范围内的岗位

 对公司业务战略影响较小的岗位
 容易聘用和保留的岗位
 在当前薪资范围内的岗位
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关键岗位提名
目的
• 从全球范围内所有职位中识别并确定关键岗位
• 制定人才战略，吸引，激励并留住关键岗位上的顶尖人才
• 更多的使用定制化的的高科技行业peer group来设定薪酬架构

提名流程

Tier I org 
nomination

BU HRP 
Nomination TA Validation C&B Validation Cost 

Estimation
HRLT 

Calibration
LEC Review & 

Approval 
(Annual)

• Talent 
Demand 
Statistics

• Talent 
Supply 
Statistics

• Job 
Consolidation

• Job 
Evaluation

• Compensatio
n Premium 
Analysis

• Cost Impact 
Estimation

• Affordable 
Nomination 

• Cross-org 
Calibration

• Tier I org 
nomination 
with approval 
from HRVP

• By Job and 
Individual

• Annual 
Approval

HRP TA C&B BU Finance, 
C&B, BU LEC

HRLT LEC



7

市
场
对
标

• 薪酬架构对标市场P50 • 关键岗位薪酬架构对标市场P65

• 传统高科技行业 • 更多定制化且聚焦在相关peer group

• 目标薪酬水平是市场的 P50 • 目标薪酬水平是市场的 P65

传统的设备生产公司 设备+ 公司

联想关键岗位的战略性薪酬管理
市场对标
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联想关键岗位的战略性薪酬管理

年度调薪

–调薪需求
–调薪比例
–调薪周期
–特殊调薪
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联想关键岗位的战略性薪酬管理

晋升

–晋升需求
–晋升周期
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联想关键岗位的战略性薪酬管理

长期激励

–适用人群
–授予占比
–授予额度
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联想关键岗位的战略性薪酬管理

奖励及荣誉头衔

–年度评优
–荣誉头衔
–内部奖励



12

联想关键岗位的战略性薪酬管理

当前操作

年度调薪流程中，已将全部关键岗位标示出来
调薪晋升时特别考虑
股权激励的被授予的人占比提高3倍
股权授予金额提高30%
特殊调薪将在年底进行




