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老板电器千人事业合伙人培养项目

老板大学 庞连生

2018年4月19日



千人事业合伙人实施背景

“千人事业合伙人”项目是指公司为实现三个战略目标，针对全国营销团队目标激励、区
域市场细分管理下沉为核心工作的战略行动。

• “老板事业合伙人”名称定义：以老板事业作为终身事业，从原来接受固定工资完成工作
任务为目标的普通员工，转变为具有“创业精神”与“事业理念”，把老板事业当成自己
终身奋斗事业的事业合伙人。



共担风险
股份制
合作制
加价承包制
等多种合伙方式

股份制改革
核心干部分享
共享老板发展的成果

共享利益



千人事业合伙人成员

一、分公司/代理公司总经理

二、分公司/代理公司业务线管理中高层

三、分公司/代理公司专业骨干人员



实施千人事业合伙人的重大意义

一、具备老虎钳艰苦创业精神的创业团队，狼性之师

二、分级分类人才培养训练辅助

三、为总部更伟大的梦想做团队储备



四同目标打造命运共同体

• 知识同步

• 文化同步

• 精神同步

• 能力同步



2016年
全力确保3个30%目标达成

需要合伙人学员对公司战略有更

为深刻的理解，并全力贯彻执行

 新品推广

 渠道创新

 存量挖掘

• 使学员在培训中详细了

解市场运作知识

• 运用沙盘总结并形成一

套可执行的运作方案

• 带回市场实践，形成基

于三项问题的《最佳实

践案例》与《操作指南》 2017-2019三年
实现销售额超百亿目标

 三四线城市及农

村市场拓展

 新增长点挖掘

• 探索与客户建立合

作共赢的生态模式

• 探索高端品牌创意

销售模式

• 培养后备人才队伍，

为公司发展储备后

续力量

成为引领烹饪生活变革
的世界级百年企业

需要一批具有行业前瞻性思维和

商业创造力的老板“命运共同体”

• 推动分公司管理规

范化、制度化、流

程化

• 最优化配置资源，

保证业绩持续提升

 “互联网+”下

营销方式及商业

模式创新

 跨界整合，引领

组织变革

千人事业合伙人整体设计思路



以艰苦奋斗的老虎钳创业精神为本，以创新、责任、务实为核心，强化客户意识、危机意识、经营意识、团队

意识、速度意识，提升6项专业能力

人际关系经营

战略理解与执行

艰苦奋斗的老虎钳

创业精神

千人事业合伙人能力素质模型



“领新”阶段

“领英”阶段

“领将”阶段

“领袖”阶段

培训重点：文化力和战斗力

突出对企业文化思想和价值的
学习，同时对公司战略、经营
状况、市场形势等进行深入系
统的了解

培训重点：专业力+执行力

以专业知识体系构建为主，突出
对分公司整体运营流程的专业辅导

培训重点：领导力+操控力

以实战性培养为主，着重于
管理能力的综合提升

培训重点：战略性思维+系统化运作

以定制化，精英化教育为主，重点
为公司未来战略布局输送优秀高管

千人事业合伙人培养阶段模型

基于六个核心能力的四阶段培养



千人事业合伙人“培养与考核”

学习

持续化

• 线上自学

• 总部轮岗锻炼

• 集中授课培训等方式

• 跨区域交流参观

评估

多维化

• 综合能力评价

• 个人领导力评估

• 运营实操成果检验



千人培训项目设计中必须面对的问题

培训效果如何衡量——仅仅是学员满意度？

满意度

老板
（费用投资者）

学员上司
（绩效考核者）

学员
（知识使用/绩效改进者）

企业大学
（培训实施者）

收益如何衡量
对战略目标有何支撑

个人行为是否改变
部门业绩、效能是否提升

课堂理论知识与实际工作关联度
业务难题是否得到解决
是否带给自己新的思路和方法

培训成果以何种形式呈现
采用何种形式分享与传播成果
如何保持项目的衍生性和持续性



反思：企业大学或培训工作者的价值究竟在哪？

真正从专业的角度

帮助业务增值

支撑公司战略

满足不同类型学员需求

千人项目运营后的思考


