
人才梯队建设之落地与实施

（简化版）



数字化变革

变革新纪元

“改变以及快速改变的能力”逐渐成为区分企业能力的因素之一



组织变革

战术战略



变革心态

竞争力= 组织能力 * 战略

企业变革之关键：

拥抱变革

敏捷反应

卓越管理

（人才管理+产品管理+体系管理...）
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 优化组织架构

 识别关键人才、高潜人才

 甄选核心岗位继任者

 识别人才缺口

 支持人才发展计划

 提升管理者识人用人能力

 统一用人理念与标准

 链接人才与组织战略

人才梯队建设之意义



人才梯队建设之六脉神剑

行动计划 胜任力评估 继任者计划

管理矩阵 强制性排序 发展规划


