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——研发人力资源管理实践



研发人力资源管理实践



分享：研发团队的故事

一.背景介绍
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二.任职资格体系建设



（一）任职资格体系简介



（二）职业发展通道设计



（三）专业任职资格标准开发



专业任职资格标准开发

每个序列都可以划分为若干层级。以专业序列为例，共划分为6个层级：P1‐P6从专业
知识、业务知识、解决问题、影响范围、决策制定、资源管理六个维度对专业序列各
层级进行界定。随着层级的提升，以上六个维度的要求也呈现明显的递进趋势。



任职资格标准结构及内容

 范围与术语定义

 职业发展通道模型、级别角色定义和基本条件

 专业能力标准：界定关键工作要项、专业技能的行为标
准

 必备知识标准：界定了各层级所需的知识及其程度

 学习课程/参考书籍



（四）员工发展委员会



（五）任职资格认证
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三.基于任职资格管理的人力
资源管理体系建设



（一）招聘模式



（二）人员培养及使用

•针对任职资格使培训更有效

•人员配置与任职资格挂钩，使项目人力资源配置合理高效



（三）绩效管理



（四）宽带薪酬模式：岗位能效工资制度



（五）员工职业生涯管理

•针对性的专业发展设计，鼓励引导员工专业成长



小结：人力资源管理流程



四.实施效果



结语

人才不是核心能力，对人的能力进行
管理的能力才是企业的核心能力


