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第十八届人才管理
与领导力发展年会 
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生态系统下的领导力开发
——网聚优才 信在未来

2017年11月
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网信集团应势而生

定位

为用户提供综合
金融科技服务

愿景
科技连接人与金融

战略
建设以科技驱动
的、开放的金融
服务新生态

以信立、以实交、
和而不同、共生
共融

化繁为简、随时
随地、无所不能

团队至上、惟精
惟一

勇于行动、崇尚
速度、拥抱变化、
创造卓越

经营理念 产品理念 价值观 企业文化
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六大板块

网信集团是一家综合金融科技服务集团，由先

锋集团与多家专业投资机构共同创办。依托先

锋集团超过10年为中小企业投融资服务经验的

积累与客户积淀，基于持续创新与不断升级的

支付引擎与数据引擎两大支撑体系，布局资产

管理、交易平台、财富管理三大业务系统，旨

在打造全面、高效、开放、智能、共享的金融

科技生态系统，为用户提供“金融+科技+生活

方式”全方位综合金融服务。

信息平台 资产管理

财富管理

生活数据引擎

支付引擎
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人才发展与管理目的

网信集团秉承金融、互联网双重基因，凭借科技创新能力，打造开放生态；为进一步满足企
业和个人客户不同层次的金融服务需求，推动集团持续健康发展，必须有强有力的人才梯队
作为支撑

01

03
04

02

05

提升职业能力

铸就集团核心竞争力

助推业务发展

推动集团持续健康发展

实现集团愿景： 科技连接人与金融

人才是企业的核心资产
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人才发展与管理目标

搭班子，建梯队

加速青年人才培养

建立人才发展机制

针对不同层级管理者，建立完善的后备梯队，
并对不同层级梯队提供针对性发展培养。

从技术产品、销售等领域入手，识别高潜员工，
并从专业领域加速青年高潜员工的发展。

以人员发展为契机、以人才培养为目的、以课
程/讲师体系建设为手段、以培训体系搭建为基
础全面落实人才发展机制。
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网信集团企业战略

确保胜任 储备人才

人才需求

选拔/任用人才

与绩效相链接

识别高潜人才

评估胜任程度

培养计划

人才需求

人才培养理念---上接战略，下连绩效

有功者得厚禄（结果，贡献），有才者掌实权（能力，激情），有德者居高位（大局观，忠诚）

贡献 能力
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实用方法导入

岗位任务实践
复盘总结提升

知

给干货

行

引领做

悟

常反馈

知行悟全线贯穿：项目采用“知行悟”的学习循环模式，导入知识和方法的同时，以多种
方式引导不同层级学员在岗实践，促进行为落地，同时通过定期复盘促动学员从自己的实
践经验中成长学习。

人才培养方法论

干中学
业绩能力双提升

碎片学
缓解工学矛盾

团队学
沉淀组织智慧

知行
合一
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打造网信集团管理人才蓄水池

认同公司文化 业务能力强 领导力强

培养认同公司文化、价值观
一致的管理人才

通过对集团核心业务的全面学习，
通过轮岗、行动学习等方式，培养
出业务能力强的管理人才。

通过学习管理类/领导力课程，结

合体验式学习、轮岗，丰富实践
经验，提升领导力。

统一思想、统一管理、统一方法；促进团队融合

我们需要什么样的管理者？
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携手同行，探索未来世界

网信“塑造卓越领导人”项目
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聚力融合 挑战极限 共创未来

为了实现更伟大的发展，构建持久的竞争优

势，网信正建立起一个强大的FINTECH生

态系统，并勇敢地向着未来之地不断前行！
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U型理论-正在生成的未来

共同启动

共同感知

打开思维

打开心灵

打开意志

共同激发

停止并暂悬个人固有的
判断和思维习惯

创造集体感知的机制，
发挥共同观察和对话的力量

连接灵感和意愿的源头，深层退省反思时刻

事实
自我范围内思考
自我系统意识

同理
组织范围内思考
利益相关者意识

假设
生态系统内思考
生态系统意识

共同创造
开发原型和创新，在做中学习，
通过小规模实践变得更聪明

共同进化
聆听利益相关方的反馈、
快速迭代、修正原型

“一个旅程，五个运动”
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Flying Man

领航计划
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基层管理者

工作管理

♠ ♣ ♦

绩效导向

♠ ♣ ♦

辅导教练

♠ ♣ ♦

沟通影响

♠ ♣ ♦

问题解决

♠ ♣ ♦

计划执行

♠ ♣ ♦

中层管理者

组织协调

♣ ♦

战略管理

♣ ♦

团队管理

♣ ♦

绩效提升

♣ ♦

♠服务于基层领导者 ♣服务于中层领导者 ♦服务于高层领导者

初级角色

业务的执行者 团队的管理者

中级角色

执行的推动者 人员的发展者业务的计划者

高级角色

变革的领导者 资本的运作者战略的制定者 文化的引领者

高层管理者

国际化
思维

♦ ♦

企业家
精神

领航计划课程体系
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课程设计的亮点
通过雁行项目、展翼项目、翱翔项目打造公司持续的管理人员供给，形成管理人才梯队。

01

亮点一：战略与执行
科技金融

战略规划与管理

宏观经济行业分析

战略人力资源管理

……

03

亮点三：情景演练

02

亮点二：跨界

跨界导
入

行动
实践

跨界交
流

整合内
化

定制开发演练案例

生动呈现辅导困境
情境案例

分配角色带入情境

即兴演练实践技巧
模拟演练

设立观察员角色

增强双向反馈效果
观察反馈

专家讲师现场点评

针对解决学员困惑
点评提升

搭建人才梯队：分层次建立人才梯队，针对性强化梯队分工，加强各

级管理层凝聚力，由上而下落实集团管理精神，形成强大的人才合力，

以更好推动核心战略落地，加速企业业绩增长。
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共勉



  

    联系我们 
 

地址: 上海市武宁路99号我格广场办公楼1701室     

邮编：200063 

电话: +86 21 6056 1858     

Fax: +86 21 6056 1859 

邮箱地址: marketing@hrecchina.org  

网站: www.hrecchina.org 


