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玛氏中国分享
- 薪酬福利整合之旅



、

玛氏中国 价值超过十亿美元的品牌
有…

德芙®, 士力架®, M&M’s®, Twix®, 益达®, 宝路®, 
皇家宠物食品®, 伟嘉®, Banfield® Pet Hospital、

VCA
(数据截至2018年)



在80多个国

家运营

Operation

全球净销售额超

350亿
美元(2017)

Revenue

全球120,000
名同事

实现翻倍增长
在中国有

接近10,000名
同事

Associates

全球旗下价值
十亿

的品牌共有10个
1 Billion dollar brand

5大业务领域：宠
物，巧克力糖果，
主食，饮料，生

物科学

Business 

segments

在华拥有47个分支

办公室及7 家工厂

3个研发中心

China territory   



玛氏中国业务概览



名副其实的最佳职场

玛氏中国已连续四年荣登
由卓越职场®研究所颁布的
“大中华区最佳职场”榜单

玛氏公司已连续七年荣登由卓
越职场®研所颁布的“最佳工
作场所”25强榜单

26%的玛氏人在这里工作了十年以上



2017年7月17日，玛氏箭牌糖果事业部正式成立

•玛氏箭牌糖果事业部

（中国第一的糖果公
司）

•业务和组织结构的整合

•完全一致的薪酬福利制
度和操作

成立前

•独立的事业部（巧克
力事业部和箭牌糖果
事业部）

•统一的职级体系

•同工同酬

•不尽相同的薪酬福利
制度和操作

成立后



整合面临的主要挑战

5大业务单元

15+薪酬福利制度
和操作

总部的审批流程

>10,000受影响
同事

150+城市的法规

准备时间短



制定原则，达成共识

薪酬整合指导原则？

• 就高不就低？

• 成本控制？

• 整体薪酬不受影响？A+B = B+A

• 其它？

发挥管理层的作用

决策 + 共识 + 授权

明确计划，沟通到位

明确分步走计划，并提前沟通指导原

则及时间表，减少同事猜测和疑虑。



公开公正，团结一切力量

成立薪酬福利整合委员会，邀请

各部门“意见领袖”加入，共同商议

整合大计。

赋能上级经理

三大支柱，合作无间

1
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绿色环保，细节致胜

手机推送个性化沟通 邮件发布整体政策

电话中心全天候答疑


