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•实施后的效果

•我们为什么要实施澳洋顺昌内部公司制
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关于澳洋顺昌—概况

公司地址：张家港

成立时间：2002年9月注册

上市时间：2008年6月5日

业务规模：营收35.88亿，净利润3.54亿（归属上市公司）, 较去年同期增长86% 、72%

员工人数：3000人 （2017年统计）
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金属物流配送业务——行业内唯一上市公司 （微利行业）

小额贷款业务——高风险高回报，转型升级做微小贷

 LED业务——已发展到三期，研发的内部公司制在此运用，利润贡献超金属

锂电业务---二厂已经投产

关于澳洋顺昌——业务发展
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澳洋顺昌内部公司制—4年的匠心设计
阶段

时间安排

夯实基础期

管理布局期 优化发展期

2003——2008年上市 2008年上市——2012年 2012年后

集中精力以扩大产能为
中心，成为行业的佼佼
者，并成功上市

集中精力研究现代企业
制度化管理，精心设计
出澳洋顺昌特色管理—
—内部公司制

原有业务（坚守江山—
稳步发展）；新业务
（开疆辟土—快速发展）

阶段
重心

内部公司制不只是一套管理工具，背后是核心管理团队对分享的
坚持，甚至是偏执。
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•我们为什么要实施澳洋顺昌内部公司制？
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企业面临的普遍困境。。。

管理成本高无人担当

信息不畅 人浮于事

尾大不掉 高库存

利润持续下降 资金紧张



分享更多内容 欢迎关注微信号：AUCKSUN 网址：www.aucksun.com

责任明晰
快速决策
成本可控
全员创造效益
灵活响应
员工幸福
资金效率提升等

企业的向往。。。
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传统儒家思想熏陶下的本土企业，能否运用西方先进的管理制度？

管理
思考

经营时代 管理精细化阶段
转变
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资金效率提升
目标灵活
效益增长
快速决策
成本可控
全员创造效益
消灭官僚主义
增强工作幸福感

利润持续下降
高库存
资金紧张
管理成本
信息不畅
反应迟钝
无担当
尾大不掉

人
是根本、枢纽、触角。。。

人人都应该是经营者

管理转型靠什么？

可能吗？？
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员工需要被认可
需要被尊重
需要被鼓励
需要获得荣誉
员工需要得到物质回报

如何有效驱动员工？

员工不是老板！
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澳洋顺昌内部公司制宗旨：

让员工分享企业的经营成果。
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法治

员工既不是主人，也不是家人。公司与员工之间是合作伙伴关系。
成功合作的保证是“契约精神”。
公司向员工提供可以发挥才能的平台，运作成功的平台前提是与
时俱进的“游戏规则”——制度，让员工在公平、公正、透明的
游戏规则下做事做人，分享收益。
责权利对等的可操作细则促使员工的意识从“为公司干”转变为
“为自己干”，真正激发员工自我管理的积极性。

德鲁克曾说：对员工最大的激励就是
提供足够空间给他去施展才华！！
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•澳洋顺昌内部公司的实践
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经营哲学：理念和利益的统一

自驱动
自运转
自挣酬

公司目标和员工目标高度统一

员工是企业的合伙人

员工对自己的业绩负责

“推”和“引”的哲学
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绩效

评估系统

绩效

评估系统

战略

目标

战略

目标

将公司战略目标植入绩效评估系统，简化日常管理
强度，增强公司战略目标达成能力。

面向战略的驱动机制

细化战略目标，植入绩效机制



以营利为目的，从事商业 经 营活动或为某些目的而成立的组织。
从这个意义上讲 澳洋顺昌的“内部公司”与传统意义上的公司有共性也有
差异性

1、具有营业收入、营业成本、 赢利；
2、营业收入、成本等可以精确核算；
3、引入定价机制；
4、内部公司，作为一个独立的运作市
场，同样以“赢利”为目的。

1、内部公司的运作在“企业”内
部，而非外部市场；
2、定价机制有别于市场

共性

差异性

公司:   一、内部公司特质
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内部公司制的实践



学名：

核算单元

内部公司

载体：

科室、部门、相
同或相似的岗位
集合体

二、内部公司的设立

2.1核算单元（内部公司）：在部门或科室内，将绩效的评价方法相同或
较为相似的岗位化为一个核算单元。
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营业支援部 运输公司
服务外包公司

仓储加工部 代加工厂

钢板/铝板事业部
业务导向

型公司

。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。

人事行政部

出租车公司
房屋租赁公司

猎头公司
服务外包公司

2.2、部分内部公司展示
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营业成本：

营业收入：

定价机制：

财务报表：

公司名：仓储加工部

老板：

厂房设备：

服务：

2.3、示例
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注重：合理性、完美性

三、内部公司的运作

加工费计算规则，
包装费计算规则，
加工中心效益计算规则，
加工计件效益计算规则，
保护膜衬纸内部核算价格计算规则，
仓储科员工核算规则
加工科员工核算规则
。。。。。。。。

立
法

澳洋顺昌的“法律”一直处于不断的完善过程中。
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机台加工费

成品包装费

特殊材料收费

其他加工费

废旧物资处理收入

人员费用

资源租赁费

电费

特殊工艺材料

生产辅助材料

成品包装材料

自用公司材料

维修费用

工伤损失

加工过失赔偿

外发加工成本

其他费用

废旧物资处理成本

营业利润

加工中心效益计算规则

营业收入

营业成本

澳洋顺昌“法律”
的落地形式
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•实施后的效果
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职责明确

员工的绩效和企业的经营目标
相统一。
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管理下放

快车道
危险车道

安全车安全车
道

如：事业部拥有绝对的采购决
定权
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部门业绩具有可对比性

（本部加工VS广东加工）

部门之间的横向比较

部门内的纵向比较

(二季度加工VS三季度加工)
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内部公司制能够解决企业管理困境

澳洋顺昌管
理模式的最
大亮点

能量化和评估员工对战略
目标的贡献程度

反映在员工的绩效激励当中，
以此增强员工自我驱动力，
增加对客户需求的敏感度和
决策能力

管理层期待这样的管理模式能
够让企业在一个利润率不高，
竞争充分、需求变化复杂的行
业中取得突出的业绩。

降低最高决策层日常管
理工作的难度与强度
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内部公司制的成果

统一公司与
个人的目标，
解决人的驱
动问题

大幅度降低
管理成本，
提升管理和
经营效率

流程透明决
策下沉，资
源 配置更
加有效

执行力更加
有效

澳洋顺昌这样一种强调自运转、自驱动的管理模式可以说是某种
程度上的“管理自动化”。这种机制通过组织和驱动每一个员工，
其目的就是把每个人的潜力激发出来，让每个人都自愿、自发地，
充满动力地去满足客户需求，最大限度的减少效率损耗，以更好

地达成战略目标。对管理者而言，也可以从繁多的会议和审批中
解放出来，去进行更多的战略性思考与改进。


