
拜耳青年人才培养项目(YTP) 



人际网络 

★  人力资源智享会微信公众账号 

在微信查找微信公众账号：HRECChina 

右侧二维码：扫一扫+关注 

*最新行业资讯，关注微信一手掌握 

★  人力资源智享会微信会员服务号 

在微信查找微信公众账号：HRECService 

右侧二维码：扫一扫+关注 

*最新会员资讯，关注微信一手掌握 



拜耳青年人才培养项目(YTP)



青年人才培养项目

支持青年人才的能力发展

满足未来业务和组织的需要

实现个人职业抱负



当前情况反馈
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公司内部

填补率低

缺乏岗位相关经
验

缺乏必要的知识
和技能

没有展现出必要
的能力

为什么倾向于雇佣公司外部的经理候选人？



中级经理/专家应该具备的能力
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观念/特质

知识
能力和技能



• 演讲技巧
• 冲突管理
• 沟通技巧
• 人员管理
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• 思维敏锐度

• 好奇心

• 主人翁意识

• 机构化思维
• 反馈
• 压力管理
• 资讯技巧

观念 / 
特质

技能

职能

• 管理复杂事务 (C)
• 管理模糊事务 (L)
• 战略性思维 (L)
• 勇气 (L)
• 商业洞察力 (L)

期望和差距

知识
商业知识

• 计划和校准 (C)
• 驱动愿景和目标 (L)
• 建立有效的团队 (L)
• 吸引和发展人才 (L)



提供高一级别的经验和机会

怎样提升到中级?



YTP 中的自我认知
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经理反馈/FLDC:
• 顾客聚焦
• 结果导向
• 协作
• 建立信任
• 珍视差异
• 复杂事务管理
• 计划、协调一致
• 自我发展

• 商业洞察力
• 战略思维
• 建立高效团队
• 勇气
• 培育创新
• 管理不确定性
• 驱动愿景和意义
• 吸引和发展人才

• 行为风格
• 动机
• 风险区域

• 前往哪里？
• 为什么和为什么不？
• 怎样去做？（行动规划）

霍根测评

3

1 2

自我认知工作坊

经理反馈/未
来领导发展中

心



行动学习的关键点

• Sponsor的全力支持

• 合适的问题及确认过程

• 充分调动学员的积极性

• 兼顾项目任务和学习

• 专业的顾问

• 内部的学习伙伴/顾问
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导师辅导
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导师辅导是在有经验的导师和缺乏经验的学员之间建立起持续的、支持的并且
充满信任的关系。在这个过程中，学员可以学习到更多的专业知识和技能，并
进一步提升专业能力和个人能力。

给员工提供向他人学习的机

会，并使他们在这段持续的、

支持的、充满信任的关系中

得到个人能力和职业的发展。

导师辅导能够

富有经验的导师向缺乏经验

的学员分享知识、经验和对

组织的理解的过程。.

导师辅导是

基于“双赢”——分享过程

中双方都能从对方身上学习

并得到发展——这样的理念

上的

导师辅导期望

1 2 3
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工作跟学是一种在工作中学习的
发展方式。在这个过程中，员工
可以通过跟踪并观察其他训练有
素而富有经验的员工来熟悉某个
岗位的职责，某些工作流程等。

.

工作跟学是一种在工作中学习的
发展方式。在这个过程中，员工
可以通过跟踪并观察其他训练有
素而富有经验的员工来熟悉某个
岗位的职责，某些工作流程等。

.

工作跟学旨在

获取具体的知识，提高和反思自己的工作，并促进相
互理解和相互尊重

参与工作跟学的员工

一般会加入一个不同的部门或团队
完全或部分地参与到被跟学员工的日常工作流程中

工作跟学（Job Shadowing）



心得体会

• 从需求出发，找到问题症结，对症下药出方案

• 赢得管理层的全力支持，并请管理层做Sponsor

• 赢得内部利益相关者（直线经理，部门经理等）的支持

• 充分调动学员积极性，最大程度的促使学员自己参与体验及解决问题

• 以终为始设计项目

• 抓住经历/体验这一核心，有取有舍，突出重点
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