
2017. 9. 20 

房地产行业人力
资源论坛 



志存高远，脚踏实地
泰禾集团 曹曦



PART Ⅰ ︱发展布局

PART Ⅱ ︱人才计划

目录



16城

24院

战略布局： 扎根本土 深耕一线

产业布局： 加速发展 多元布局

1996年成立

2010年上市

华东区域公司：

业绩200%增长

PART Ⅰ︱发展布局

地产

医疗

文化 教育

金融

2014年

2015年
2016年

2017年

500亿

100亿
78亿

10亿



高端！精品！



我们坚信，既要天马行空的憧憬，

也要脚踏实地的努力。

——上海区域学生会宣



平台管理 百位禾苗
体系支撑 有序运行

主席团：学生会统筹管理

四大部门：运行载体

辅导教练：HR团队

学生会

主席1

学习部2

干事10

活动部2

干事10

宣传部2

干事10

综合部1

干事5

副主席1 副主席1

PART II︱人才计划

学生会人数：45人
入会条件：
1、30岁以下
2、司龄2年以内，毕业5年以内
3、总监级别以下

学生会爆款活动：
“泰料识堂”——阶梯式学习 高管讲堂 外聘讲师
“噶讪胡”——三代管培故事分享
“辩论赛”、读书会——唇枪舌战 思想碰撞
“王者荣耀争霸赛“

禾能足球队

学生会组织架构



学生会发展历程

中共
一大

遵义
会议

瓦窑堡
会议

西柏坡
会议

4月24日马拉松事件：

内部运行机制的反思

（汇报机制确立）

3月20日成立：

初步探索

梳理架构与分工

（组织构架的建立）
6月20月必胜客餐边会：

架构调整、考核机制及素

质模型、部门权责边界

（考核机制及素质模型）

8月1日：

内部审核机制、架构调整

讨论、月度例会及复盘总

结

（增设综合管理部、明确

月度例会及复盘总结）

7
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学生会素质模型

责任心
成就导向

积极主动 抗压抗挫

绝缘体

通用

素质

5标准：

积极主动

责任心

执行力

成就导向

抗压抗挫

3类型：

自燃型

点燃型

绝缘体

考核绩效
• 半年一选举
• 一年一换届
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执行力



禾苗梯队建设

学生会素质模型

干部培养

提名

考核评价

任免、推荐

综合考评制
• 业绩考核

• 满意度调查

• 半年1选举，一年1换届

汇报/反馈制

• 业绩评估

• 素质评价

• 培养方向

• 发展措施

• 工作目标

实践锻炼

任免审批进阶人才库

• 考核结果为进入管理进

阶班依据

学生会运作模式

成员任免考核制度
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学习地图-岗位进阶（以主管级员工为例）

内/外部培训

专题分享
交流会

年度述职
汇报

跨专业
轮岗学习

专业导师
辅导

岗位能力分析 胜任素质分解 学习路径设计（1年） 落地实施操作

态度
（结果导向主动性进

取心）

能力
（执行力任务管控能
力 问题解决能力
协调配合能力）

知识
（专业领域知识行业

基础知识）

 不满足于当前岗位现
状，采取追求更高目
标的行动。

 明确任务目标，按时
间节点高效完成。

 主动审查工作模块内
容，发现问题及时反
馈并有效解决。

 配合部门内外沟通协
作工作。

 熟知行业基础知识，
掌握业务领域理论知
识与实操技能。

 《专业导师带教计划
》：明确每阶段工作
重点及改进措施（月
度面谈、季度考核）
；

 《跨专业轮岗计划》
：部门内跨模块轮岗
安排（至少一个月）
；

 学生会学习部活动计
划

 《年度考评表》：涵
盖专业导师评估、轮
岗总结、述职汇报等
；
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辐射四个城市禾苗的培训网络

泰料识堂+噶讪胡
•高管讲堂

•外聘讲师

•内部分享

•读书会

课程库
《房地产项目开发业务基础知识》
《现代项目管理（PM）在房地产行

业中的应用》
《房地产行业职业生涯规划塑造》

内部课程（高管+内部讲师）
---复盘、知识萃取

爆款活动1：“泰料识堂”——我们吃的是精神食粮
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爆款活动2：王者荣耀争霸赛
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爆款活动3：野外生存



学生会爆款活动

4月-8月 5月6日 5月-9月 7月-8月 8月16-19日 9月中旬

读书分享会

 每周五下午；

 至今举办19届，参

与142人；

 参赛选手20人，

参与76人；

羽毛球赛

禾苗辩论赛

“盛夏光年”
三届禾苗毕业营

 每月2次培训，至

今举办8期；

 至今参与217人；

泰料识堂（上）

“王者荣耀”争霸赛

战鼓敲响中

谁是下一个

王者
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9-10月

 9-12月继续发展，预计举

办8期；

 年底评选金牌讲师；

“禾“你一起
读读上海

 参观泰禾上海区域地标

建筑；

 打卡集赞，“禾豆”积

分兑换奖品；

“噶讪胡“ 故事会

 优秀管培生成长故事交

流会；

 年底评选故事王；

9-12月

11月

11-12月

活动计划（下半年）

“禾能”足球赛

 9月组队，10月开赛；

 每周五晚集训，每月集训2-3

次；

泰料识堂（下）

待调整





  

    联系我们 
 

地址: 上海市武宁路99号我格广场办公楼1701室     

邮编：200063 

电话: +86 21 6056 1858     

Fax: +86 21 6056 1859 

邮箱地址: marketing@hrecchina.org  

网站: www.hrecchina.org 


