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像玩游戏一样工作
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在R2，我们看重全面激励的价值

组织文化

业务战略

人力资源战略

全面激励的框架

薪酬

福利

工作-生活平衡

绩效与认可

发展与职业机会

激励与保留

员工 业务

满意度与
敬业度

绩效
与结果

相互影响



需求层次 全面激励包

生理需求

安全需求

归属与爱的需求

尊重需求

知识的需求

审美的需求

自我实现

基本工资

经济保障、健康与福利

同事之间的关系与交流、领导力

认可、晋升、绩效反馈意见

学习与发展

公司是否能满足他个人的兴趣

职业发展与未来的晋升空间

我们的全面激励包

保健因素

激励因素

工作价值

领导力

职业空间与
发展

文化与价值
观的共鸣



产品型人才 技术型人才

我们的关键人才



技术型人才的

激励和保留

I:互联网人才的

激励和保留
产品人才的

激励和保留



为什么做产品经理？

改变世界

梦想

你的想法没我NB

CEO培训班挣钱多
转

岗

实现自我价值

市场需求大

改变用户生活

发展形势好

兴
趣听着好听

将自己的想法在产品中实现

什么都懂，看着NB

员工图像扫描



我是产品经理，我每天在…

我是需求变更
因为追求完美
时刻需求变更

我是加班狂
无数个灯下奋斗的夜晚
描绘出更贴近用户的需求

我是全能手
什么都应该知道和尝试

我是开会多
不论是需求评审会还
是项目总结会，我都
时刻活力

我是极致
极致之美，美在细节

我是用户体验专家
关注你而不打扰你，读懂你只
为更贴近你

员工图像扫描



所以，好的与坏的产品经理长啥样？

坏：思维分散，想哪是哪

好：有枝有叶，逻辑严密

坏：只是看起来更美好

好：创造新的价值

坏：思考三分钟热度

好：持续投入

员工图像扫描



你造吗，产品人才追求什么？

自主
性

Autonomy

专精
Mastery

价值
感

Purpose

这是我的产品

My baby !!!

我要做最牛逼最棒

的产品！！！

我要改变和拯救世

界！！！

核心激励点



01 硬性激励

02 软性激励
• 合伙人制

• 短期激励

• 坦诚直接的激励分享

• 创建高授权的支持机制让他们思维不设限制

• 强化完美的近乎偏执的文化因子引起价值共鸣

• 领导力

• 职业生涯发展

• 工作-生活有效性

所以，给他们要的



合伙人制度+股权

考虑效力时间

考虑连续多次绩效

考虑重大突出贡献

考虑专业职级职等

01

02

03

04

考虑技术能力与潜力05

硬性激励

合伙联盟
Partnership



短期激励
目标现金工资 +�杠杆奖金 +�利润分享计划

领先的薪酬

与市场匹配

强区分度的奖金

有效引导期望额外行为

刺激的利润分享

你我皆可为

硬性激励



高自由度的工作环境
软性激励

去中心化的极度扁平的研发组织架构
产品是你的，团队更是你的
产品领域内你就是王，我们给你权力

赋能式的领导力辅导方式

奖励完美偏执狂，公司和你一起牛

拒绝命令式的指导，欢迎提问式的辅导
每个人的存在都是为了让自己和别人更牛

完成任务不是你的终点，追求完美到了偏执
更受我们的奖励，我们的文化因子让你自在做爱做的事



R2Games
HRVP Christine

Ⅱ: 技术人才的

激励和保留



技术型人才是什么样子的？



或许他们自嘲为：码农、程序猿、射鸡师、攻城狮。。。

一柜子的格子衬衫



但在HR的眼里，他们是最萌的大神

极客

有一个执著的个人爱好

加班很辛苦
工作结果希望得到认可

（精神+物质）

业余时间都拿来
啃各种“天书”

相关知识领域的
好奇心

喜欢有趣的挑战性的任务

在一个自己觉得舒服的
地方工作

想成为行业大牛



01 硬性激励 02 软性激励
• 长效激励
• 短期激励
• 职位职级晋升

• 建立研发文化
• 建立知识库和资产库
• 学习发展

同样，给他们要的



长期激励（股权）

考虑效力时间

考虑连续多次绩效

考虑重大突出贡献

考虑专业职级职等

01

02

03

04

考虑技术能力与潜力05

硬性激励



短期激励
工资 +�奖金

考虑职级

与市场匹配度

硬性激励

考虑当次考核周期

的KPI绩效表现

考虑参与项目的重

要性及在里面承担

的角色



在技术领域鼓励工程师文化
软性激励

追求创新

鼓励想法落地，给予
适当扶持与激励

鼓励个人成长

完成项目和产品的同
时鼓励个人技术学习
成长

定期表彰

项目之星、技术之星
Engineer�of�
Month/Quarter等

定期活动

定期的技术竞赛活动

前沿技术

技术预研与项目研发
相结合，部分技术尖
子有在业务前沿拓展
的空间，能让工程师
感受到团队的技术天
花板不低

鼓励技术分享

营造一种分享技术和
工作经验的良好氛围



建立知识库和技术过程资产库

公司层面
业务领域

知识库

研发体系的沉淀

部门内部
技术知识库

新员工入职后
基本技术引导
工具箱

新员工
技术导师机制

软性激励



学习发展

安排正式培训
技术通道中给予初/中
/高级课程的正式培训
-横向：技术技能，业务，
软技能，语言等

-纵向：IT、运维、开发、
测试等

内部分享
鼓励跨部门的业务分
享，拓展工程师的业
务视野

行业交流
加强行业间厂商的横
向技术交流，拓展技
术视野
安排预算参与业界有
影响力的论坛与活动，
作为对优秀技术员工
的软性激励

软性激励

建立学习小组
用课余时间自我
充电与互相充电，
给予适当经费扶
持



文化和乐趣——不跑不疯狂
软性激励

“环球奔跑”马拉松跑步

R2Games，一个以“Run”为文化的公司

据说是全银河系最爱跑步的公司

我们要一起完成40000公里的目标

用我们的脚步丈量地球

我们不再是“技术宅”

奔跑，让我们收获健康与美丽

收获了一起比拼、一起鼓励的伙伴

学会了感恩与分享

当历尽跑步的百转千回

我们的灵魂渐渐回归

我们在奔跑中遇见自己、遇见爱



文化和乐趣——不跑不疯狂

僵尸奔跑

万圣节？我们要玩出新颖酷炫的花样，

平时闷骚的技术宅，此刻都释放了内心的狂野！

长大以后，变老以前，我们一起疯玩吧！

软性激励

R2再出发

R2五周年纪念日，

我们一起用奔跑来庆祝。

在汗水和脚步中，

重拾最初的精神，

在现创业的风采。






