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分享内容

� 业务战略与胜任力模型的关系

� 如何运用胜任力模型筹划薪酬战略

� 基于胜任力模型的薪酬项目设计与实施
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� 基于胜任力模型的薪酬项目设计与实施

� 如何衡量项目实施的效果



胜任力模型的价值链胜任力模型的价值链胜任力模型的价值链胜任力模型的价值链

业务目标及

战略

胜任力模型胜任力模型胜任力模型胜任力模型

(核心能力核心能力核心能力核心能力)
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人力资源战

略与实施

员工满意及

敬业度

业务成效及

结果



什么是能力什么是能力什么是能力什么是能力?

能力是指能被观察被观察被观察被观察到和被衡被衡被衡被衡

量量量量的关于人运用:
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�知识

�技能

�行为和能力

以达成岗位成功的相关因素



Marvell的胜任力模型的胜任力模型的胜任力模型的胜任力模型
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胜任力模型的评测胜任力模型的评测胜任力模型的评测胜任力模型的评测

需改进的能力需改进的能力需改进的能力需改进的能力

� Influence (影响力）
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强项能力强项能力强项能力强项能力

•People Management （人员管

理）

•Handling Complexity（处理复杂

事务）



胜任力模型与薪酬战略规划胜任力模型与薪酬战略规划胜任力模型与薪酬战略规划胜任力模型与薪酬战略规划

•企业内部人才库

•职业通道

•培训体系 •绩效管理结合胜任力

薪酬战略规划

•针对核心员工的整体方案

•针对核心岗位的培训和激
励方案
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•培训体系

•招聘体系

胜任力模型的

应用

•绩效管理结合胜任力

•薪酬给付政策

•人才保留战略

励方案

•针对重要项目的激励方案

•其他非现金方案

薪酬项目实施

行业特性行业特性行业特性行业特性、、、、企业特性企业特性企业特性企业特性、、、、岗位特性等岗位特性等岗位特性等岗位特性等



运用胜任力模型构建薪酬在人才战略中的作用运用胜任力模型构建薪酬在人才战略中的作用运用胜任力模型构建薪酬在人才战略中的作用运用胜任力模型构建薪酬在人才战略中的作用

在原有的两维模型中植入胜任力模型，可以解决如下易见的薪酬管理问题：

1. 按原模型选出的高绩效高潜能员工有可能在得到晋升后出现不能满足业绩要求的
情况？如同时其又参与特别薪酬项目时，在考虑准出政策时有法律风险。

加入胜任力的维度后，可以在晋升前期对其不足之处进行针对性的培训和调整。

降低在后期调整相应薪酬项目时的风险。
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2. 如何在关键人才中在划分核心人才？

在同时考虑胜任力模型后，企业可以在关键人才库中定义高绩效、高潜力、高胜

任力的人才为核心人才，并实施不同的人才战略和薪酬战略。

潜力潜力潜力潜力

业
绩

业
绩

业
绩

业
绩

潜力潜力潜力潜力

业
绩

业
绩

业
绩

业
绩

胜任力胜任力胜任力胜任力

转转转转转转转转 变变变变变变变变 为为为为为为为为



参考胜任力模型重构薪酬战略参考胜任力模型重构薪酬战略参考胜任力模型重构薪酬战略参考胜任力模型重构薪酬战略

• 薪酬整体战略为针对市场中位值

现状分析现状分析现状分析现状分析

• 薪酬整体战略为针对市场中位值

对核心人才的市场值定为于75分位

改进方案改进方案改进方案改进方案
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• 按照市场中位值的变化调整薪酬架构

• 遵从业绩表现决定年度薪酬调整比率

• 按照市场中位值变化调整薪酬架构

核心人才可以位于薪酬构架的75分位

以上

• 遵从业绩表现决定年度薪酬调整比率
高绩效+符合胜任力模型的员工，可以

得到更多的调整预算



运用胜任力模型优化现有薪酬方案运用胜任力模型优化现有薪酬方案运用胜任力模型优化现有薪酬方案运用胜任力模型优化现有薪酬方案

薪酬管理薪酬管理薪酬管理薪酬管理

• 核心人才核心人才核心人才核心人才+市场高位值市场高位值市场高位值市场高位值

高绩效高潜力

+高胜任力

• 关键人才关键人才关键人才关键人才+略高于市场略高于市场略高于市场略高于市场

人才保留人才保留人才保留人才保留

• 核心人才核心人才核心人才核心人才

人才留用奖金

项目激励奖金

职业晋升计划

短期海外轮岗

非现金项目非现金项目非现金项目非现金项目

• 核心人才核心人才核心人才核心人才

政府评选推荐

内部培训师

技术/项目经验交流
明星员工
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• +
高绩效+高潜力
+符合胜任力

• 高绩效人才高绩效人才高绩效人才高绩效人才+略高于内部略高于内部略高于内部略高于内部

高绩效

+符合胜任力

• 一般人才一般人才一般人才一般人才+正常市场水平正常市场水平正常市场水平正常市场水平

符合绩效

+符合胜任力

• 需要改进的人员需要改进的人员需要改进的人员需要改进的人员

未符合绩效

+未符合胜任力

短期海外轮岗

• 关键人才关键人才关键人才关键人才

项目激励奖金

职业晋升计划

短期海外轮岗

• 高绩效人才高绩效人才高绩效人才高绩效人才

项目激励奖金

明星员工

• 关键人才关键人才关键人才关键人才

内部培训师

技术/项目经验交流

• 高绩效人才高绩效人才高绩效人才高绩效人才

明星员工



如何评价项目实施效果如何评价项目实施效果如何评价项目实施效果如何评价项目实施效果

核心人才保留率 绩效分析
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项目效果

评估

人员离职率

核心业务/项目的

完成率




