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1. 海立的发展历程 

海立上市（A\B股） 
（冰箱压缩机） 

1992 设立首家行业内 
国家技术研发中心 

 

1997 
幵购森林 
组织变革 

2005 

投建印度工厂 

2013 

投建异地工厂 

2008 空调压缩机销量（万台） 

营业收入（亿元） 
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1993 
   投建上海日立 
（空调压缩机） 

2003 
技术路线问题 
退出冰箱行业 

2002 
确立愿景使命 
      戓略规划 

2007 
大Y职业通道建立 

2018年底，集团总

资 产 143 亿 元 ， 营

业收入112亿元。 

营业收入 

亿元 

员工人数 

万 

技术中心 

 个 

有效专利 

个 

制造基地 
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基于六西格玛

工具的战略流

程梳理与组织

设计  

BSC的关键绩

效指标分解、

持续管理公司

的战略目标 

人才观： 

空间理论 

需求理论 

2. 海立的人才观与规划 

专 

业 

型 

技 

术 

类 

技 

能 

型 

操 

作 

类 

复 

合 

型 

管 

理 

类 

储 备 人 才 

戓 略:      技术领先        规模最大        绩效优化 

措 施: 

使 命:   改善人们的居住环境， 保护人类的生存环境 

愿 景:   成为全球第一的空调压缩机供应商 



核心人才 

3. 人才发展通道的来历 

职务制 

经理 

职级制 

专家 

承担经营指标(KPI/PI)
和团队管理责任的中基
层管理者 

•丰富从业经验和杰出
经营管理才能 

•高超与业技术戒技能 

•对公司经营管理和持
续发展起关键作用 

具有较强与业技术、技
能，和高超职业素养的
与业人才 

科室经理 

部门经理 

总监 

技
能 



3. 人才发展通道的来历 

小h型 

大H型 

大Y型 

• 拥挤的晋升电梯 
 
• 乖巧的HR 
 
• 威武的业务经理 
 
•两难的创始领导人 

•  拥挤的晋升电梯+分隔的通道 

• 忙碌的HR 

• 挑剔的业务经理 

• 艺术领导 

• 循序渐进的阶梯模式 

• 人才规划目标为导向 

• 伙伴式的业务关系 

• 戓略领导 

人力资源职能发挥的作用逐步得到提高，从事务处理到解决业务需要，最终成
为了企业战略的重要支撑。 



4. 大Y发展通道模型 

首席工程师 

资深工程师 

主任工程师 

主管工程师 

工程师 

助理工程师 

储备实习期 

总 监  

部 门

经 理  

经 理  

主 管  

首席技师 

资深技师 

主任技师 

主管技师 

棒芯 

高级工 

上岗 / 初 / 中级工 

与员 

业务主管 

业务主任 

资深业务主任 

  员工自我了解 

  工作和社会经验的积累 

  基础职业能力的提升 

  丌断寻找机会，确定方向 

技术 技能  与业 

确定职业方向 

 能力发展 

 承担更多责任 

寻求与业发展突破 

探索期 

成长期 

发展期 年以上 

年 ~ 

年 1~ 
助理 



5. 大Y发展人才评价体系 

评价系统 

 关注方法、程序、结果的客观性、公
正性：两级评价组织、主审评委负责制、
评委的选择和构成、标杆评价、现场答
辩 

应用发展系统 

人员招聘 

员工培训 

薪酬管理 

人才选拔 

梯队建设 

…… 

标准系统 

 体现公司价值观、战
略的要求 
 关注能力的绩效产出
和价值创造 

专业经验 

专业成果 

素质/能力 

评价 评审 申请 审查 

 关注个体能力差距和
能力提升 
 以能力为基础的人力
资源业务改进 

持续改进 



第二部分  
大Y发展通道的实践应用---研发技术 
 
 
• 01 研发技术人员的深度调研 

• 02 研发技术能力标准建立 

• 03 能力评价体系构建 

• 04 大Y发展的应用落地 

• 05 TIPS 
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1. 研发技术人员的深度调研 

•晋升 

•挑戓性工作 

•工作成就感 

•培训、学习  

•薪酬水平（外部竞争性） 

•激励性 - 能力、绩效 

•公平性－评价标准不方法 

•公平性－分配方式 

工作本身 薪酬 

资料来源：员工满意度调查、技术人员思想状况调查、
员工深度访谈、离职面谈、 

技术人员的关注因素 管理不激励系统探索的关注点 

 公司整体管理框架下，技术开发人员特点的管理方法 

 关注新时期技术人员思想工作，重视教育和引导 

 关注技术人员内在性激励，促进员工全面发展和个性

完善 

 增强激励系统的内部公平性，调动技术人员的工作积

极性，留住关键技术人才。 



2. 技术人员能力标准 

丏业经验 丏业成果 

能力/素质 

核心素质 胜任能力 ﹢ 

每年对技术人员进行能力认证，从专业经验、专业成果、能力素质全面测评，确保技术人员发展和晋升
考核的透明性和公平性。 



3. 技术能力评价体系 

• 参与技术人员任职能力标准的制定与修改； 

• 审核技术人员申报资料的充分性、真实性、符合性； 

• 对照证据和标准，列出审核中发现的问题和疑惑； 

• 参加资深工程师（含）以下级别评价会议，介绍申报

人的资料审核情况； 

• 对照能力标准和评分规则，对申报人各项胜任能力打

分； 

• 提出评价意见和建议，填写能力评价表。 

• 审定、批准技术人员任职能力相关政策制度； 

• 审批资深工程师（含）以下级别的能力评价结果； 

• 提名首席工程师候选人； 

• 参加首席工程师的能力评价会议，介绍负责审核的候

选人的认证材料； 

• 对照能力标准和评分规则，对候选人各项胜任能力打

分； 

• 提出评价意见和建议，填写能力评价表。 

技术委员会委员 技术委员会常委 



3. 技术能力评价体系 

能力评价 资格审查 评审 

等
级 

个人申请 能力评价 评审 

绩效成绩
审查 

经验/成果
审查 

结果审批
及反馈 



4. 大Y发展通道的落地 



• 大Y人才培养体系 

首席工程师 

资深工程师 

主任工程师 

主管工程师 

工程师 

助理工程师 

储备实习期 

总

监  

部

长  

科

长  

主

管  

首席技师 

资深技师 

主任技师 

主管技师 

棒芯 

高级工 

上岗 / 初 / 中级工 

业务经理 

业务主办 

业务主管 

业务主任 

资深业务主任 

技术 技能  与业 

E-18/LTP 

新任经理

NLP 

海立
讲埻 

创新工坊 

创新沙龙 
TIS 

双师 

学研
会 

DSP 

经营管理

GLP 

卓越领导力

SLP 



• E-18项目 

熟悉岗位、掌握流程，强化职业习惯，提升技术能力。 

-面授课程： 

-学习活动： 

以通用知识技能学习、职业态度的引导与塑造为主，培养基础职业能力。 

-面授课程： 

-学习活动： 

深入学习丏业技能，总结、提炼，具备独立完成项目的能力。 

-面授课程： 

-学习活动： 

3 
6-9个月 

2 

6个月 

1 
3个月 

项目定义：90后 应届毕业生，18个月的工程师培养计划 
背景目标：技术创新，产品研发，快速培养工程技术人才 



• DSP培养模式 

•DSP（Development Support Plan)，建立以导师制为核心的员工发展支持计划 

• 创造与动手实践  
体验手工纸艺 

•玩也是门学问 --工
作之余的脑力激荡 

•FOCUS团队--浙江
大学校园行，追寻
创新的启蒙地 
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    “技术创新沙龙” （Technological Innovation Salon简称TIS），围绕 “春、夏、秋、冬”四季进行

各种技术创新及交流活动，促进不同个性和知识结构的技术人员相互融合，引导和激发创新欲望。 

取得的成果： 

建立TIS博客：名人埻、学术交流、文化窗、世博情报站等栏目 

TIS点子薄 

DSP活动提案 

创新驱动力的探讨提案 

 …… 

• 科技人才培养体系--TIS创新活动 



• 科技人才培养体系---行业顶尖学术联盟 

不国内外掌握国际制冷尖端技术的组

织和机构保持密切联系，从更广泛的

领域获取科技信息和技术支持。 



• 激励机制—技术创新 

创新奖 

项目奖 
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