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蓝领员工
的

发展与保留

基斯顿中国



我们面临

的挑战



我们面临的

不仅仅是现在的挑战



对我们

意味
着什么



管理人仍是要务

员工保留被认为“和人有关的问题”的第一要务



员工想要更多



健康与幸福
53%的员工更加注重健康和幸福

薪酬依旧排在第一

对我工作产生积极影响第一要素

掌握自己的职业生涯
每3人有1人感到职业生涯未被赋权

称心如意地工作
56%的员工希望有更加灵活的选择

77%的人希望以合同制的方式进行
工作。

担心财务状况
每个员工每月在工作花费13小时担

心这个问题
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美世2017报告

员工想要更多



发展与保留

定制方案

绘制剖像

诊断问题

回顾与更新

以发展为前提的员工保留方案



挑战

案例分享
公司背景

• 致力于提供食品服务与解决方案的

全球领先企业

• 多家全球知名餐饮品牌的战略伙伴

• 肉制品深加工行业的领跑者

• 深耕中国市场26年

• 一线蓝领员工高流失率

• 主力蓝领员工群体老龄化

• 基层人才青黄不接

• 员工学习动力不足



发展与保留

定制方案

绘制剖像

诊断问题

回顾与更新

案例分享 基斯顿中国
业务战略和目标

基斯顿中国
”必须打赢的仗“

组织和
人才能力要求

基斯顿中国
人才策略

TO BE
•持续供应合格人才

•发展驱动业务可持续增长的组织能力

•被有效激励和高度敬业的员工

•高绩效员工队伍

业务战略
和目标

人力现状
和挑战

AS IS

• 一线蓝领员工高流失率

• 主力蓝领员工群体老龄化

• 基层人才青黄不接

• 员工学习动力不足



发展与保留

定制方案

绘制剖像

诊断问题

回顾与更新

案例分享



案例分享

发展与保留

定制方案

绘制剖像

诊断问题

回顾与更新

按照生产线的特性和员工需求定制了

不同的解决方案



忠诚服务奖

优化员工办事流程

杰出员工

年度调薪

关注绩优/绩差员工

部门团建

困难帮扶

高潜盘点与发展

生日会

员工关爱活动

实习生项目培养

金点子项目奖

金点子点子奖

运动协会

宿舍探访

技工差异化薪资

案例分享

发展与保留

定制方案

绘制

诊断诊断

回顾与更新

打通技能通道

年度新秀

健康体检

文化总动员

岗位分析

特殊津贴

异地派驻
师傅计划



发展与保留

定制方案

绘制剖像

诊断问题
回顾与更新

确保
有效

多维角度

目标明确

数据驱动

针对性强

案例分享



感谢！


