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我的分享 1 – 2 - 3

1 条设计主线
一切以业务为出发点

2 种发展逻辑

3 点项目思考
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业务驱动，需要更多合格的区域总经理

• 98年成立，产业新城运营商
• 国内已进入19个城市，布局3个城市。
• 未来三年国际拓展20余座产业新城
• PPP市场化运作模式

｜1条设计主线
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聚焦业务，锁定区域总项目整体规划

二级人才-
社招储备区域总

一级人才-
在岗区域总

三级人才-
内部高潜+领军者2.0

1-2年上岗

• 增加区域一把手的储备厚度：从各单位业务或相关职能人员
中，选拔出一批具备区域总潜质的内部高潜，用1-1.5年的时间
将其培养成“理念认同、业务专精”的合格区域总

• 创造跨组织间的横向学习平台：通过跨条线知识培训、课题研
讨及个人项目历练、相互教练等方式，搭建三级储备区域总间
工作互动交流平台，帮助其加速成长

｜1条设计主线

• 培养数量：每年择优入库200人左右（含领军者
2.0）进行储备区域总培养，项目三年累计出库率
约为25%（150名出库），三年累计任命率为15%
（90名被正式任命）

• 领军者2.0（外招）：每年招聘80名
• 内部高潜（内部）：每年入库约120名
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剖析业务，澄清区域总培训三度目标 ｜1条设计主线

高度：提升经营能力
• 区域经营能力 – 清晰思考全

盘生意，持续高质量达成业
绩增长

• 由任务导向向战略导向转变
• 企业家精神

深度：掌握区域总经理关键业
务能力
• 资源掌控
• 客户关系
• 产业与城市

• 领导与管理

宽度：对产业新城各业务模块具有基本的判断能力
• 由单模块专精向熟悉各模块关键点转变
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贯彻业务，铺排设计区域总项目全流程 ｜1条设计主线

履职

项目
全局

培养路径

内部高潜
领军者2.0

集中培
训

第一阶段实践培养
（6~9个月）

第二阶段实践培养
（6到9个月）

沟通平台搭建、定期问题收集、企业文化宣贯
研讨、拓展、经验分享、区域参观、模块深入培训

2个月

入库筛选 进阶答辩 出库答辩

任
命

述职答辩

精准筛选1 实践加速2 及时答辩3 “TOP 50”管理4
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我的分享 1 – 2 - 3

1 条设计主线
一切以业务为出发点

2 种发展逻辑
从业务中来，到业务中去

3 点项目思考
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专业学习，从业务中来 ｜2种发展逻辑

集中培训内容来源业务专家

• 产业新城开发模式、经营思维、区域拓展、资源获取、产业专题深化培训及分享、城市发展

理念认同 素质过硬 业务专精

综合经营 专业模块 领导与管理

华夏幸福方法论 区域拓展及资源获取 经济发展专题 城市发展专题 组织/财务/团队

 区域各业务模块基础知识专家授课
 区域产业新城沙盘模拟
 “拓展、资源、产业促进”相关同僚分享经验
 布排选修部分公开课
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内容重点，从业务中来
 内容来自公司战略重心及业务挑战

区域拓展

定位规划

土地整理

城市运营

民生
改善

产业
发展

城市
建设

根据公司战略重心的变化，及时调整项目内容

｜2种发展逻辑
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项目保障机制，从业务中来 ｜2种发展逻辑

• 内部培养人员本事业部可以优先使用
• 将三级人才任命率纳入事业部考核指标，成功任命1名三级人才等同为0.5个储备区域

总招聘
• 项目运行成熟后可调整为直接考核三级人才出库率/任命率

第一期
产业新城开发模式

经营思维
区域拓展
资源获取

第二期
产业专题深化培训及分享

城市发展

模拟课题
开题
解题

模拟课题
结项
汇报

专
家
授
课

行
动
学
习

第1个月 第2个月 第3~第6个月

专
属
公
开
课

 组织中的人与变革（循环开课）
 财务分析与决策（循环开课）
 中国经济趋势（循环开课）

第三期
领导力提升

-如何在组织中成就卓越

产业新城专业知识
集中学习共2期

第6~第9个月
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课题研讨，到业务中去

 以区域实际经营挑战为课题，研究制定方案，区域总经理点评并分享经验（同

学互相学习，向目标岗位优秀区域总学习）

‐ 思考区域经营关键问题（全、系、高、锐），加快知识转化；

‐ 针对目标岗位核心挑战，形成解决问题思路；

‐ 学员互相学习，取长补短；优秀区域总分享经验，助力成长；

* 课题聚焦区域总经理核心挑战“经营现金流”“资源获取”“产业谋划”

 试错迭代，大胆创新，颠覆传统学习模式，创造华夏版行动学习系统

1.0
行动学习初试

2.0
Mini行动学习

3.0
联席行动学习

4.0
案例+联席行
动学习+项目

｜2种发展逻辑
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业务轮岗，到业务中去 ｜2种发展逻辑

‐ 根据当年度业绩指标完成情况选拔入库；
‐ 半年度业绩复核，严重不达标出库；

高
业绩

高
潜能

‐ 文化匹配，有理想，敢担当，主动干；干部360评估；
‐ 清晰思考区域经营，；
‐ 从对区域经营有全面理解的岗位及核心业务条线中选

拔，如研发、计划运营、资源获取

高
意愿

‐ 个人有意愿：有时间，完整参与学习活动
‐ 领导有意愿：给时间，支持学员参与学习，支持跨模

块业务实践
‐ 当然时间永远是稀缺资源，是项目完美的瓶颈

 三高入项目，学习过程就是评鉴过程，学习项目结束，再跨职能轮岗实践
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我的分享1-2-3

1 条设计主线
一切以业务为出发点

2 种发展逻辑
从业务中来，到业务中去

3 点项目思考3 点项目思考
案例沉淀，情感沉淀、品牌沉淀
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案例要沉淀
 产业新城业务复杂、核心业务保密性要求等原因导致案例开发困难
 区域总的培养需求高于传统案例教学总结规律的层面

理念

方法

步骤

工具

要点

案例难度

传统案例总结规律
常见层面

区域总培养需求

｜3点项目思考
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情感也沉淀

组织的重视

同窗的情谊

感情的延续

｜3点项目思考
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｜3点项目思考品牌能沉淀
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我的123，谢谢

1 条设计主线
一切以业务为出发点

2 种发展逻辑
从业务中来，到业务中去

3 点项目思考3 点项目思考
案例沉淀，情感沉淀、品牌沉淀
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