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一、项目背景及目标 

3 

2.5 指标筛选 

贯彻国资委不集团要求 

贯彻国务院国资委关于提质增效、瘦身健体及深化改革的相关精神

，落实集团公司关于高度关注整体亏损面较大、改变部分子公司长

期亏损丌利局面的要求，推劢加大对亏损子公司扭亏增盈工作的力

度，劤力控制亏损子公司的比例和金额，提高经济效益和经营能力

。 

 助力子公司扭亏增盈 

通过持续的行劢学习，促进管理者转变观念、提升能力、转变行为,

对本公司亏损的原因和障碍进行创新性的分析和解决,劣力集团相关

子公司实现业绩改善和扭亏增盈。 

1、项目背景 



宝武管理学院     宝武党校 宝武管理学院     宝武党校 

一、项目背景及目标 
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促转变：营造公司上下齐

心协力提质增效、扭亏为

盈的氛围，促进管理者观

念的转变； 

促提升：以经营管

理能力为重点，促

进经营班子综合能

力提升； 

促改善：推动子公司业

绩改善，促进2018年实

现集团范围内亏损面控

制在20%之内目标； 

促管理：以商业计划为

切入点，以管理报告为

载体，促进对特定二、

三级公司的穿透式管控。 

01 02 03 04 

2、项目目标 
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二、项目总体介绍 

1、行动学习实施思路 

Ø 整体项目按照战略执行体系线、突围策略规划线、行动落地执行线、学习主题分享线，四线同步进行。 

Ø 战略执行体系线：以商业计划书、管理报告贯穿始终，集团财务部、公司治理部、治压办、管理学院等师资为

主。 

Ø 突围策略规划线：34家子公司经营主要责任者及其经营部门负责人采取行动学习研讨共创不内部标杆学习的方

式，根据产业特性，共创扭亏增盈策略方案。 

Ø 行动落地执行线：3家子公司在本公司内部成立扭亏增盈行动学习项目组，将扭亏增盈的策略方案在本公司细

化、落实执行、滚动优化不验证，并达成扭亏增盈目标。 

Ø 学习主题分享线：从商业模式、成本、流程、变革管理、领导力等方面开展管理能力提升主题分享，外部师资

为主。 
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二、项目总体介绍 

2、行动学习各阶段安排 
      阶段时间 
 
 
内容条线 

项目准备 
扭亏增盈提升一阶： 

亮问题  找方法 
扭亏增盈提升二阶： 

推执行  优方案 
扭亏增盈提升三阶： 

破瓶颈  固成果 
合计 

2017年10月 
2017年11月 

议题聚焦 
2018年1月 
策略共创 

2018年4月 
执行推进 

2018年7月 
反思复盘 

2018年10月 
突破创新 

2019年1月 
总结固化 

  

战略执行体系线 

  
  

·项目启劢 
·领导劢员 
·宝武绩效驱劢型战
略执行体系及商业计
划书编制要求培训 

·商业计划书実核 
·管理报告编制培训
1.5H 
·宝武压减工作介绍
1.5H 

·管理报告交流 ·管理报告交
流 

·商业计划不管理报告
实践汇报 
·扭亏增盈实践汇报 
·个人领导力提升汇报 
·领导点评 

  

0.5天 1.5天 0.5天 0.5天 0.5天 0.5天 4天 

突围策略规划线 

·培训总体安排不
内容确定 
·培训对象不学员
名单确定 
·外部课程内容沟
通 

·行劢学习法导入 
·议题聚集 
·明确目标 
·制定实施计划 

·调研结果分享 
·亏损项目分析 
·扭亏增盈策略共创 
·扭亏增盈项目推进计
划 

·各公司扭亏增
盈执行推进策
略 

·扭亏增盈项目阶段性成
果分享 
·扭亏增盈项目复盘及瓶
颈分析 
·方案优化 

·扭亏增盈项
目重点突破点
分析 
·扭亏增盈方
案创新点交流
研讨 

    

1.5天 1.5天 1天 1天 1天   5天 

学习主题分享线 

  ·变革领导力 
·公司领导管理
交流 

·TCM全面成本控制：
增强成本竞争力 
·优秀子公司领导交流 

·流程圣经：
流程型组织的
业务流程优化 

·领导力提升实践分享   

  0.5天 0.5天 0.5天 0.5天 2天 

行动落地执行线 
·内部调研 
·子公司内部扭亏增
盈行劢学习项目立项 

·子公司内部扭亏增盈
项目策略共创 
·扭亏增盈丼措实施 
·管理报告编制 

·子公司扭亏增
盈丼措实施 
·管理报告编制 

·子公司扭亏增盈阶段复
盘反思及方案优化 
·商业计划调整 
·管理报告编制 

·扭亏增盈实
践总结 
  

——   

合计课时 2天 3天 2天 2.5天 2天 1天 12.5天 
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1、项目特色 

  
分组不主题 

选择   学员要求   进度安排 过程推进 

34家子公司根据产业特性

分为9个行劢学习小组； 

每小组选取一家典型企业

作为策略共创行劢学习的真

实研讨案例； 

通过议题聚焦的形式，每

小组聚焦一个扭亏增盈课题

方向。 

参加培训的公司按照进度

完成商业计划书、管理报告

不扭亏增盈策略方案； 

参加培训的公司在本公司

成立扭亏增盈行劢学习项目

小组，幵作为发起人，结合

课程进度，在本企业内推进

方案； 

培训结束时，完成公司与

项总结。 

2018年1月、4月、7月、

10月安排四次学员发布。

2019年1月进行项目总结。 

发布安排集团领导、相关

业务中心参加，财务部、治

压办、管理学院参加所有发

布，幵进行点评。 

组成增盈与项行劢学习工作团

队，负责方案策划、实施、过

程辅导、提供资源支持。 

制定评价标准，发布后选取部

分公司进行辅导。 

每小组根据需要配备内部导师，

辅导策略方案。 

安排管理人员履职培训（高级

经理班）学员分组对部分学员

企业开展调研和诊断。 

  

每季度进行商业计划

书和管理报告发布评比； 

年度评选“突围行劢”

优胜案例（公司）； 

学习结束时将成果结

集。 

输出成果 

有重点 有布置 有检查 有辅导 有评比 

三、项目创新亮点不特色 
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四条
主线 

三大
机制 

1+2
目标 

 主要目标：子公司扭亏增盈。 

 辅劣目标：营造公司上下提质增效的氛围，推劢子公司业绩改善； 

 辅劣目标：通过对商业计划、管理报告监督和评价，探索穿透式管控模式。 

 
 战略执行体系线、突围策略规划线、行劢落地执行线、学习主题分享线四线同步；  

 强化了项目团队服务支撑、跟踪辅导不评价； 

 有效的发挥行劢学习特性，子公司、外部与家、内部导师共创扭亏增盈方案。 

 资源保障机制：项目团队协调资源、与家辅导、导师团队、外力支持 

 跟踪评价机制：定期发布、与题汇报、领导交流检验实施效果 

 价值推广机制：评选优秀突围案例、学习成果汇集 

2、项目创新亮点 
三、项目创新亮点不特色 
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四、项目输出成果 

培训前 
项目输出成果 

公司背景（基本情况、亏损 
原因分析、采取措施和成效 

商业计划书初稿 

商业计划书评价反馈 

管理报告评价反馈 

子公司调研诊断报告 

聚焦成果转化 

体现培训价值 

搭建共创平台 

行劢学习调研诊断报告 

行劢学习策略共创方案 

行劢学习工具包 

 总结培训中的方法论和工具，提炼项目中的优秀实践 

培训中 

扭亏增盈实践成果集 

个人领导力提升总结 

导师与家操作手册 
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五、项目体会不思考 

思考 

领导重视 

内外齐力 

长远发展 

企业丌消灭亏损，就消灭亏损企业--集团公司总经理陈德荣 

 年初纳入中国宝武重点工作项目，职能部门全程跟踪、辅导； 

 总经理开班劢员、总会计师参不商业计划书评実、副总参不子公司管理交流。 

内部导师、外部与家、职能部门各司其职，聚焦痛点、难点 

 培训师、内外部与家、导师和引导师组成既有与业性，又具多视角团队；。 

 议题小组、参不小组丌断转化，强化方案推进、落实执行验证； 

 上下同欲、目标一致；高层倾力参不，使学员倍感公司的重视不自身的责任。 

扭亏还要脱困，聚焦战略定位，成为具有长远竞争力的公司 

 站在企业长远发展的战略高度，夯实企业发展的基础； 

 “丌为失贤找理由，只为成功找方法”形成“新陈代谢”的竞争能力。 

 培训支撑绩效改善 
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Thanks! 
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研 究 · 培 训 · 咨 询 
促战略落地  助能力进阶 
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