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纲 要

组织结构和职业发展

技术人才职业通道设计

能力评估和晋升

问答



组织结构和职业发展

组织结构形式

直线制

职能制

直线职能制

事业部制

矩阵型制

 ……



组织结构和职业发展

职业单一通道模式

总监

经理

主管

助理工程师

工程师

资深工程师



组织结构和职业发展

结构的弊端

组织结构空间制约组织能力发展

单一通道模式限制人才多样性发展



组织结构和职业发展

职业双通道模式

总监

经理

主管

助理工程师

主任设计工程师

管理岗位
通道

专业岗位 A

通道

产品工程师

资深产品工程师

主任产品工程师

专业岗位 B

通道

首席设计工程师

资深设计工程师

设计工程师

总经理



技术人才职业通道设计
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Map Employees 
to Career 
Ladders

Design and Implement 

Architecture via Processes & 

Data Systems

Employees learn 
about the new 

framework

业务经理 & 业务伙伴

HR 共享服务中心

第一阶段

数据调研和分析

No Phase 1&2 Task Owner Deadline

0 JD of 3 groups Ellen Apr.8

1 Show Market Data Celia Mid-May

2 Draft proposal for R&D Lila End of July

3 Collect more input for R&D Role and refine the R&D proposal Lila & Line Managers End of Aug

4 Kick off the project for project manager role and tooling 

process role

Lila In Aug

5 Finalize the proposal for R&D and draft  the proposal for 

project manager role and tooling process role 

Lila End of Oct

6 Collect more input to refine the proposal of  project manager 

role and tooling process role 

Lila & Line Managers End of Nov

7 Finalize 3 roles’ proposal and get approval from leadership 

team

Lila End of Dec

Apr May Jun Aug Sept OctJulyMar Nov

20XX

Dec

As-is Summary and Design Career ladder Solution

Design, 
Calibration, 

etc.

HR 组织发展中心

We 

are 

here

第二阶段

设计和论证

第三阶段

沟通和运行

业务经理 & 业务伙伴



技术人才职业通道设计

岗位梳理和市场对标

图略



技术人才职业通道设计

市场调研

Key Findings 

 For all job families, entry Level starts at Level 2 (General Staff).  For PM 

and R&D (Application + Designer), the highest level can be landed at  Level 

6 (Senior Management). 

The majority of Test, Tool and Prototype ‘s job level lands at Level 2 & 3

Project Management

Tooling Engineer

Process Engineer

Prototype Engineer

Test Engineer

Electrical Engineer

Application + Designer

Level 2 Level 4 Level 5 Level 6



技术人才职业通道设计

市场调研

图略



技术人才职业通道设计

岗位价值的锚定点

决策、影响、

行动自由度、

人际互动模

式/环境

复杂度、问题

解决、创新

岗位

价值
知识、经验、

技能及其运

用的深度和

广度



技术人才职业通道设计

岗位评估框架设定

图略

单技和多技岗位预设

图略

岗位职级预设

图略



技术人才职业通道设计

岗位评估标准描述

图略



任职人员能力评估流程

图略

薪酬定位

图略

能力评估和晋升



问 答


