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一、工作室发展定位



◆了解需求--熟悉公司产品工艺，沟通成本低，
切合现场使用需求；
◆紧跟行业趋势，缩短开发周期；
◆兼容改造，售后快速；

◆工艺创新--全工序智能工厂技术能力储备

◆技术创新--工业4.0底层技术能力布局

◆沉淀经验，提前积累技术能力及人才组织

团队优势

◆响应快
◆周期短
◆成本低

二、工作室团队优势



三、技能型人才培养模式

择优录用
◆校企合作

◆基层选拔

夯实基础
◆技能培训

◆职业素养

◆知识库建设

◆行业趋势

能力建设
◆项目锻炼

◆技能比武

◆区域柔性

人才管理
◆领导参与建设

◆导师带徒

◆建立人才梯队

◆和谐团队

技
能
型
人
才
是
怎
样
炼
成
的
？

进、选拔 育、培养 炼、用人 留、建设



3.1 夯实基础
（1）基础理论知识培训：典型机构的工作原理、操作

标准以及工艺分析；

（2）技能训练：实操、动手能力、习惯；

（3）知识库建设；

（4）行业现状与未来趋势；

三、技能型人才培养模式



3.2  能力建设

三、技能型人才培养模式



3.3 人才管理

高层重视高层重视

人才梯队人才梯队

团队文化团队文化晋升通道晋升通道

导师带徒导师带徒

三、技能型人才培养模式



 以赛选苗，选拨高潜技能人才；

 巧借企业工业4.0发展的大趋势；

 “双通道” 保障技能型人才的发展需求；

 积极培养“双师”型人才，鼓励技术人才发展个人技能；

 以导师为导向，以项目为载体践行技能型人才梯队搭建；

 高层重视，营造学习型组织的团队文化，提高技能型人才的

责任感与归属感；

五、技能型人才培养与管理的感悟
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