
关键人才薪酬战略 



★  人力资源智享会新浪官方微博 

在新浪微博搜索：人力资源智享会HREC 

在浏览器键入链接：e.weibo.com/hrec 

★  人力资源智享会微信公众账号 

在微信查找微信公众账号：HRECChina 

右侧二维码：扫一扫+关注 
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什么是“绩效”？

什么是“潜力”？
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• HC: 26
• Distribution: 7.5%
• Avg. CR: 0.96

• HC: 27
• Distribution: 7.8%
• Avg. CR: 0.92

• HC: 11
• Distribution: 3.2%
• Avg. CR: 0.91

• HC: 86
• Distribution: 24.9%
• Avg. CR: 0.93

• HC: 54
• Distribution: 15.7%
• Avg. CR: 0.94

• HC: 13
• Distribution: 3.8%
• Avg. CR: 0.95

• HC: 61
• Distribution: 17.7%
• Avg. CR: 0.95

• HC: 22
• Distribution: 6.4%
• Avg. CR: 0.92
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员工1 员工2 员工3 员工4

建议最低CR 实际CR

CR 100%

Min.

Max.



工程师

高级工程师

人员管理 项目管理 技术专家

技术领域
专员

技术领域
高级专员

技术领域
专家

“Fellow”

产品开发
项目经理

产品开发
经理

产品经理/
总监

团队主管

部门总监/
副总裁

团队经理



研发 基本工资 年终奖

办公室员工 基本工资 年终奖

销售(高管) 基本工资 年终奖

销售
(一线及初级经理)

基本工资 销售奖金



Source: 2014/15 China Employee Intentions Report, Michael Page

Source: 2013 China Talent Management 
Landscape Survey Report, Korn/Ferry and HREC



 我们追求的是“保留”还是“激励”？

 我们有哪些保留/激励手段？

• 弹性福利？
• 股票/期权？
• 企业年金？健康福利？住房福利？
年节礼品？

• 办公环境？
• 额外假期？

• 职业规划？
• 企业文化？
• 与高管交流？(机制？目的？)

• 培训？
• 教育资助？
• 海外派遣？


