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金立是谁 

 “做机”最久的国产手机厂商   

                  

 线下渠道前五，“超级续航”头把交椅 



  
  

  预装 

  OTA 

   创新 

 

手机研发团队 移动互联网团队 

研发周期长  
涉及模块多  
投入大  
影响因素复杂 

营收模式清晰 
出货导流 
小团队作战 
体验&营收的 
平衡 

金立研发业务特点&管理痛点 

痛点：  工作成败没评价 

 
 协同贡献没说法 

 
 奖金多寡没感觉 

vs 



  

                  

 

手机业务&移动互联网业务价值衡量 
 
手机业务&移动互联网业务价值“共献”与“分享” 
 
高绩效员工识别与价值差异化分配 

研发体系绩效激励优化目标 

奖金包设计 

奖金包分配 



手机项目团队奖金包 

∑（项目基准奖金*项目收益系数） 

+预装分成（按装机量核算） 

奖金包设计~价值来源&共享 

移动互联网团队奖金包 

∑（移动互联网基准奖金*运营收益系数） 

+手机分成（按创新卖点投入人天数核算） 



  

上市一个月时（里程碑） 上市三个月时（收益） 

~手机项目考核指标设计 

 
• 短板&影响力辐射 



  

~移动互联网业务考核指标设计 
 

创新 

用户 

变现 

… 

考核要点： 
 技术创新点*X%+DAU/MAU*Y%*ARPU*Z% 

影音娱乐 例 

考核要点： 
 技术创新点*X%+DAU/MAU*Y%*ARPU*Z% 

 主题公园 例 

考核要点： 
 技术创新点*X%+DAU/MAU*Y%*ARPU*Z% 

游戏团队 例 

• 价值链环节提取&发展阶段 



个人 个人 个人 团队 

奖金包分配 

奖金包确认 一次分配到团队 二次分配到个人 

觋
释 

• 团队半年度奖金包=该

团队绩效奖目标值*该

团队考核系数）／ (∑ 

所有团队绩效奖目标值

×对应的考核系数）*

总奖金包 

• 依据项目收益&

移动互联网业

务收益确定各

自奖金包 

• 员工绩效奖＝该员工的绩

效奖目标值*员工考核系

数／∑ （团队内各个员工

绩效奖目标值*对应的考

核系数）*团队奖金包 



~高绩效员工识别 

• 评价视觊转变，由单纯上级视觊向用户视觊转变  

手机项目 “绩效快照”行动示意图 



~高绩效员工识别 

个人绩效等级 S A B C D 
五星上将 明星 干将 追赶者 逆袭者 

绩效等级参考比例 S&A≤20%，S≤5% B≥70% C&D≥10% 

绩效得分参考区间 ≥100分 90～99分 80～89分 60～79分 ＜60分 

• 标签，及标签弱化 

 

 



  

~差异化分配 

颗粒无收者VS. 盆满钵满者 

项目&移动互联网团队奖金包系数：0~6.0 
个人绩效奖金系数：0~3.0 



  

                  

 
• 价值衡量：以“经营绩效”下沉作为方案设计出发原点， 
    根据丌同业务特点，提炼关键价值成果和考核指标 

 
    
• 价值分享：澄清业务”互惠”利益点，”分成” 

 
• 价值分配：通过奖金包系数和个人考核系数进行差异化分配     

激励方案设计要点 



《2015上半财
年项目考核》 

核心管理者&员
工访谈21人次 

15年03月~05月 15年06月~08 15年9月 16年3月 16年5月 

设计 访谈 试运行 迭代 

… 

推进历程 

《2015下半
财年项目考核》 

17年3月 

手机项目 

设
计 

访谈 试运行 迭代 移动互联网业务 

1.0版本 

2.0版本 

3.0版本 

核心管理者&员工
访谈15人次 

1.0版本 《2015财年考核》 

2.0版本 

3.0版本 



  
【1】产品上市节奏：告别“赶丌上暑期五十元春”的历史 

成果速览 

业务成功: 



  
业务成功: 

成果速览 

【2】项目核心指标明显改善 

注：14、15两年原生项目对比 

W系列    利润增长 4.05% 
S系列     产品推荐率增长13.6% 
F系列     日均销量增长 366.6% 
V系列     产品良率提升3.96% 

 
整体       销量增长70.4% 

 
 
 



  
业务成功: 

成果速览 

注：15下半财年、16上半财年数据对比 

【3】移动互联网运营指标大幅改善 

平台DAU增长：45% 
N+1月用户留存增长：28% 
ARPU增长：30% 



  【3】人均“项目收益”提升 

成果 

员工成功: 

12.3% 
【4】人均“运营收入”提升 

28% 



总结 

• “共生”的方案 

 
• “妥协”的方案 

 
• “成长”的方案 



  Thank You 


