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案例与感悟 

目标： 提高管理者设立目标，给予绩效反馈
和辅导员工发展的技能。 
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案例与感悟 

目标：  
1. 提高团队对2016业务目标和方向的清晰度和
认可度，得到团队支持，激励团队士气。 
2. 打破Silo，做到目标Cascade的无缝连接。 
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学习和发展的通道 （为行为改变提供条件） 
 

Insight           

洞察 

Motivation 

积极性 

Capabilities                

能力/技能 

Real-World 
Practice                     
实践 

Account- 
ability          
责任和承担 

From  Personnel Decisions International  2007 
 



业务发展的不同阶段  

初创 

成功 

救援 

恢复 

稳定的平台 

成功 

• 适应力 (Resilience) 
• 执行力 
• 协作力 

加速 

• 理解战略 
• 快速执行 

• 战略愿景 
• 全局观 
• 创新转型 
• 全球视野 
• 整合优化资源 



培训发展的价值链（系统） 

分析阶段 
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那些能够让学员与业务优先级保持一致，并
提高洞察力的方案 



传统学习路径 



不一样的学习路径(EXAMPLE) 
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