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从绩效管理(EMS)走向绩效发展(PD) 

GE绩效体系创新全面促进组织效能和人员效能 
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今天的新GE 

通用电气（GE）公司是全球数字工业公司，创

造由软件定义的机器，集互联、响应和预测之

智，致力变革传统工业。 



文化变革助力新GE 

六西格玛 (6 Sigma)    叠代快速工作法(FastWorks) 

流程， 完美， 缓慢    结果，风险， 敏捷 

GE 成长价值观(GE Growth Value)   GE信念  (GE Beliefs) 

员工满意度调查 (GEOS)    文化指南 (Culture Compass) 

员工绩效管理 (EMS)    员工业绩发展(PD) 
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新GE … … 数字化， 简化， 全球
化 



为什么是Performance Development (PD) 
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不断发展的业绩期望，及时的反馈，
经常性的辅导和持续的能力发展 

1月 12月 

辅
导
员
工
发
展

 

目标制订 

1月 12月 

辅
导
员
工
发
展

 

EMS (1976) Performance 
development(2016) 

业绩评估 

A real-time, integrated approach focused on performance, learning and  

development to support a fast, simple, customer-focused company 



Performance Development (PD)实施 
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Priority 
优先目标 

Touchpoint 
员工辅导 

Insights 
反馈建议 

Impact 
影响力 
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Q&A 




