


中长期激励项目



议程

 国内外长期激励实践与趋势

 典型长期激励工具介绍

 长期激励策略研讨



国内外长期激励实践与趋势



长期激励

幸福的金手铐

预期收益
–现在承诺，未来兑现
•放眼未来
–3-5年甚至更长的时间作为周
期
•资格确定
–明确的资格准入条件和规则
•额度可以预见
–额度受长期结果是否达成影
响，明确可测量

支持公司战略实现的重要
手段之一

建立股东和职业经营团队利益贡献
和风险共担的机制
•吸引和留用关键人员
–增强薪酬竞争力
–加强归属感和凝聚力
•着眼长期目标的实现
–激励持续价值的创造，保证企业
的长期稳健发展
–帮助经营管理层平衡短期目标与
长期目标
–倡导价值创造为导向的绩效文化



激励机制的完善是企业经营
战略成功的重要一环



近年国外长期激励的实践趋势与分析



典型长期激励工具介绍



工具概览



长期激励策略研讨



领先企业具备主动实施长期激励计划的前
瞻性，被动情况下实施可能存在一些风险



有效实施长期激励的前提条件





长期激励机制理念－全局考虑



长期激励策略确证需要思考的关键问题

• 建立长期激励计划的具体目的是什么？

• 哪些因素应该作为方案设计的基本指导原则？

• 能否接受股权稀释？何时/何种情况下能够接受？能够接受多

大比例的稀释？

• 公司的全面薪酬策略及长期激励在其中的角色定位是什么? 
• 选取激励对象的考虑要素？哪些是本次计划需要覆盖的人员？

• 公司能够承受的激励总量上限和激励成本等？

• 长期激励绩效衔接？



激励工具-激励工具应用的思考



激励对象-确定激励对象的方式



绩效衔接


