
中国企业面临的人力资源管理的全球化发展 



★  人力资源智享会新浪官方微博 

在新浪微博搜索：人力资源智享会HREC 

在浏览器键入链接：e.weibo.com/hrec 

★  人力资源智享会微信公众账号 

在微信查找微信公众账号：HRECChina 

右侧二维码：扫一扫+关注 



人力资源如何参与海外幵购项目

1. 尽职调查阶段

2. 交割前准备

3. 交割当日主要工作

4. 整合100天

5. 整合2年



1、尽职调查阶段

人力

资源

财务

法律
技术

内部：人力资源
管理成熟度、人员
现状、薪酬结构水
平、工会、企业文

化等等

外部：未了结的
劳动争议、所在地
匙的法定劳动保障

等。



2、交割前准备

保留计划

• 关键人才筛选

• 关键人才保留计划设计，沟通方案拟定

沟通计划

• 明确沟通方式、受众、渠道和频率

• 制定详细的沟通计划和安排

成立人力整
合办公室

• 成立并购整合办公室

• 成立人力资源整合办公室，并列明具体整合计
划及责任人



3、交割当日准备工作

沟通

分层沟
通

庆祝

活动

关键员
工访谈

建立沟
通机制



4、整合100天

工作重点 交割后30天 交割后60天 交割后100天

管控与组织架
构

►确立管控架构

►确立新的组织架构

►新组织架构获得审批

►完成调整后部门经理的
职责说明

►审阅岗位管理流程

►完成员工级别的职位
说明书

薪酬福利体系 ►审阅现有薪酬福利结构，
评估是否需要调整

►提交每月薪酬报告

►出现职责变动的部门经
理级员工的薪酬调整

►按月提交薪酬报告

►按月提交薪酬报告

员工总数与人
员招聘

►重新定义招聘流程

►讨论并确定100天内的员
工总数及外派人员管理

►无 ►年度计划提交并获批

►年度员工成本计划提
交并获批

绩效考核 ►明确绩效目标并达成一致

►明确绩效考核方式

►完成绩效目标沟通

►开始绩效目标实施规划

►短期绩效目标提交并
获批

►准备绩效目标实施行
动方案

企业文化及人
力资源政策

►了解企业文化特点

►审阅员工管理各项政策

►提交文化整合方案

►提交员工政策调整建议

►文化整合方案及员工
管理政策调整方案获
批



5、整合2年

人

能力

管理 利润

信心

稳定 沟通

业绩

财



核心人才保留

计划

留任奖金

股票计划

01

完善薪酬福利

管理，确保当

地竞争力

完成对标

02

搭建绩效管理

体系，逐步导

向业绩产出

业绩导向

03

6、薪酬福利管理在整合过程的重点



海外幵购成功要素

• 整合团队

• 共同目标

• 尊重与合作

• 目标清晰

• 过程跟进有序

• 被幵购企业现

状诊断

• 支持决策

• 规划清晰

• 资源匘配到位

战略定位 尽职调查

团队建设

与文化融合
绩效管理


